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DALLE STRATEGIE AL PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI 

 

Il Piano degli Obiettivi rappresenta il più importante strumento di pianificazione dell’attività dell’Ente e, oltre a proporre le principali basi della 

programmazione all’inizio di ogni esercizio, nel contempo detta le linee strategiche dell’azione di governo. 

In questo contesto: 

 individua sia i programmi da realizzare che i reali obiettivi da raggiungere, avendo sempre presente le effettive esigenze dei cittadini che le sempre più 

limitate risorse disponibili non consentono di soddisfare integralmente. 

 coniuga sia la capacità politica sia la necessità di dimensionare gli obiettivi da conseguire con le risorse disponibili, essendo questi due aspetti distinti del 

medesimo problema. 

 
Identità 
Il Comune deriva le proprie funzioni direttamente dall’art. 117 della Costituzione ed anche le funzioni proprie assegnate all’ente locale sono definite da norme di 
legge. In questa sezione si richiamano sinteticamente i principi fondamentali. 

 
Chi siamo 
Il Comune di Andrano è un ente locale territoriale che rappresenta la propria comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo, nell’ambito dei principi 
fissati dalle leggi generali della Repubblica, che ne determinano le funzioni e dalle norme dello statuto. 
Cosa facciamo 
Il Comune ha autonomia statutaria, normativa, organizzativa ed amministrativa, nonché autonomia impositiva e finanziaria nell’ambito del proprio statuto, dei 
regolamenti e delle leggi di coordinamento della finanza pubblica. Il Comune è titolare di funzioni proprie e di quelle conferite da leggi dello Stato e della 



Regione secondo il principio della sussidiarietà. Il Comune svolge le sue funzioni anche attraverso le attività che possono essere adeguatamente esercitate dalle 
autonome iniziative dei cittadini e delle loro formazioni sociali. 

 

Come operiamo 
Il Comune, nell’ambito delle norme, dello Statuto e dei regolamenti, ispira il proprio operato al principio di separazione dei poteri. Agli organi di governo 

(Consiglio Comunale e Giunta Comunale) è attribuita la funzione politica di indirizzo e di controllo, intesa come potestà di stabilire in piena autonomia obiettivi 
e finalità dell’azione amministrativa in ciascun settore e di verificarne il conseguimento. Alla struttura amministrativa (Segretario Generale, Funzionari 
responsabili, personale dipendente) spetta, invece, ai fini del perseguimento degli obiettivi assegnati, la gestione amministrativa, tecnica e contabile secondo 
principi di professionalità e responsabilità. 
Gli uffici comunali operano sulla base dell’individuazione delle esigenze dei cittadini, adeguando costantemente la propria azione amministrativa e i servizi 
offerti, verificandone la rispondenza ai bisogni e l’economicità. 

 
Principi e valori 

I principi cui si ispira la visione del Comune fanno riferimento ad una attenzione continua verso i servizi offerti, garantendo l'imparzialità e il buon andamento 
nell'esercizio della funzione pubblica. 
L'efficienza dei servizi è ottenuta grazie ad una organizzazione del lavoro fondata sull'impegno responsabile di tutti gli interessati e sulla centralità della persona. 
In tal senso, i valori su cui si fonda il Comune sono: 

 integrità morale 
 orientamento all’utenza 
 valorizzazione delle risorse interne 
 autonomia manageriale 
 dinamismo ed efficienza 
 responsabilizzazione sui risultati 
 economicità di conduzione 
 innovazione 
 trasparenza e partecipazione 

 
 

 
DEFINIZIONE 

 
Il Piano degli Obiettivi è il documento programmatico che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e definisce, con riferimento 
agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della prestazioni dell’Amministrazione, dei titolari di posizioni organizzative e dei 
dipendenti. 

 
 
 
 
 
 
 



STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

 

Giunta Comunale Sindaco 

Segretario Comunale 
Anticorruzione 

Trasparenza 

U.P.D. 

Controlli interni 

Responsabile Organizzazione Generale 

Ufficiale Rogante 

Assistenza Legale agli Organi 

Responsabile Piano delle Performance 

Area Amministrativa 
Sociale 

Servizio Affari Generali 

Servizi Demografici 

Servizio Socio-Assistenziale 

Servizio Cultura, Turismo, Pubblica 
Istruzione, Sport, Biblioteca, Museo 

Servizio Risorse Umane 

Servizio Contenzioso 

SUAP 

Area Economico 
Finanziaria 
Servizio Ragioneria 

Servizio Tributi 

Acquisizione e gestione beni e 
servizi 

Area Urbanistica 
Edilizia 

Servizio Urbanistica 

Servizio Edilia Privata 

Demanio 

Area LL.PP. 
Patrimonio Ambiente 

Servizio Gestione Lavori Pubblici 

Servizio Patrimonio 

Servizio Ambiente 

Area Polizia Locale 
Servizio verbali e contravvenzioni 

Servizio viabilità 

Servizio Segreteria Comando 

Servizio Polizia Giudiziaria e Sicurezza 
del terrorio 

Servizio Polizia Rurale, Ambientale e 
Edilizia 

Servizio Polizia Amministrativa e 
Commerciale 

Servizio Protezione Civile 



 

Rispettare l’equilibrio finanziario, contenendo ove possibile la spesa senza ridurre i 
servizi ai cittadini 

 
 

 

 

 

OBIETTIVI GENERALI DELL’ENTE 

 

 

 
 

 
 

 

 

Ricercare nuove fonti di entrata, attivando tutti i canali possibili di finanziamento 
pubblico (bandi europei, regionali) 

 
Dare attenzione all’area del “bisogno sociale” di categorie deboli della popolazione 
Comune 

 

Attuare una rigida politica di contenimento dei costi 

 

Razionalizzare le risorse destinate alle spese correnti, salvaguardando tutti i servizi 
offerti dall’Amministrazione Comunale e responsabilizzando i vari centri di spesa 



 

 
MIGLIORAMENTO CONTINUO 

 

L’obiettivo del piano degli obiettivi strategici ed operativi e dei relativi si sviluppa attraverso gli strumenti di programmazione e rendicontazione. In questa 
figura si illustra il collegamento fra tali strumenti nella prospettiva di un miglioramento continuo. 

 

 

 
 

 

Il miglioramento dovrebbe essere un processo continuo, le cui fasi portano a definire gli obiettivi (plan), ad attivare tutte le azioni per la loro realizzazione (do), a 
verificare i risultati ottenuti (check) ed infine a riprogettare anche sulla base dei risultati ottenuti (act). 

 
A ciascuna di queste fasi corrispondono precise azioni che gli enti locali individuano in appositi documenti, previsti da specifiche disposizioni di legge (alcuni 
obbligatori, altri facoltativi). 



 
 

 
 
 
 
 

OBIETTIVI DI 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

DELLE AREE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

PROGETTO OPERATIVO DELL’AREA AMMINISTRATIVA-SOCIALE 
 

N. 
Descrizione - Finalità da perseguire 

 

Azioni da svolgere 
(Indicare modalità, tempistica, attività 

da svolgere, organi coinvolti etc..) 

Target 
(Risultato atteso) 

Indicatore  
(Quando l’obbiettivo 

si può dire 
raggiunto) 

 

Anno  
di realizzazione del 

programma 

 
1 

 
MISSIONE N. 4:  ISTRUZIONE E 
DIRITTO ALLO STUDIO 

 
ACQUISTO SCUOLABUS - 
Con il presente obiettivo 
l’Amministrazione intende procedere  
all’acquisto di un nuovo scuolabus, in 
sostituzione dell’attuale ormai obsoleto, 
finanziando parte della spesa con i 
contributi regionali per il diritto allo 
studio. 

Predisposizione degli atti propedeutici 
alla procedura d’acquisto. 
Indizione della procedura di gara. 
Atto di aggiudicazione e contratto. 
Presa in consegna del veicolo e 
destinazione dello stesso al servizio di 
trasporto scolastico. 

Garantire il servizio di 
trasporto scolastico con il 
nuovo veicolo eco-friendly. 

Rispetto 
adempimenti 

2020 

2 

MISSIONE N. 1: SERVIZI 
ISTITUZIONALI, GENERALI E 
BILANCIO 

 
DEMATERIALIZZAZIONE 
DOCUMENTALE  INTEGRALE 
Con la riproposizione del presente 
obiettivo (parzialmente conseguito nel 
2019)  l’Amministrazione intende 
procedere alla sostituzione dei 
provvedimenti, degli atti e degli archivi 
costituiti da documenti cartacei con 
documenti digitali.- 
 

Il passaggio ad un sistema di supporti 
documentali totalmente digitalizzato  
 
Implementazione del sistema Civilia 
con la possibilità, da parte di tutti gli 
operatori coinvolti nel procedimento 
amministrativo, di creare, controllare, 
consultare, aggiornare le pratiche, 
nonché di interagire direttamente nei 
processi i quali dovranno svolgersi ed 
esaurirsi esclusivamente a livello 
telematico.  
 
Civilia interagirà direttamente con 
Amministrazione Trasparente, in modo 
da unificare i processi ed evitare inutili 
ulteriori adempimenti. 
 
Utilizzo della componente cartacea 

Informatizzazione completa 
dei supporti documentali, 
dei flussi e degli archivi. 

Obiettivo 
parzialmente 
raggiunto nel corso 
del 2019 con la 
digitalizzazione del 
protocollo. 
L’obiettivo nel suo 
complesso può dirsi 
pienamente 
raggiunto solo con la 
informatizzazione del 
sistema di gestione 
documentale 

2020 



quale strumento meramente residuale. 
 
Sostituzione dell’archivio cartaceo con 
l’archivio telematico, costantemente 
consultabile dai terminali.  
 
Implementazione dei sistemi di 
sicurezza, garanzia di integrità 
dell’archivio. 

3 

MISSIONE N. 12: DIRITTI SOCIALI, 
POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
MISSIONE N. 13: TUTELA DELLA 
SALUTE 
 
GESTIONE EMERGENZA COVID-19 
Obiettivo finalizzato alla gestione delle 
conseguenze socio-economiche 
derivanti dall’emergenza 
epidemiologica. 

Nei mesi di marzo, aprile e maggio 2020 
si è dovuto far fronte all’enorme mole 
di lavoro connesso all’emergenza 
epidemiologica che ha colpito il nostro 
Paese. 
L’Ufficio Servizi Sociali, in particolare,  
ha lavorato senza sosta al fine  di 
permettere la corretta distribuzione 
delle risorse governative e regionali 
finalizzate alle persone ed alle famiglie 
in difficoltà economica. In generale, 
ogni articolazione dell’Area 
Amministrativa sociale ha collaborato 
attivamente con gli organi 
dell’Amministrazione, con la gli altri 
enti e con la cittadinanza per far fronte 
comune contro le  ricadute sociali ed 
economiche dell’emergenza 
epidemiologica . A titolo meramente 
esemplificativo si riportano gli ambiti di 
attività: 

 Smart working e nuove sfide 
organizzative del personale; 

 Gestione dei fondi per sussidi 
economici stanziati dalla P.A; 

 Gestione risorse per acquisto 
beni e strumenti per la gestione 
dell’ emergenza; 

 Informazione della cittadinanza 
e gestione del flusso di notizie 

 
 
 

Gestione emergenza Covid-
19 

Assegnazione delle 
risorse agli aventi 
diritto 
 
Assenza di report 
negativi da parte dei 
destinatari dei 
provvedimenti 

2020 



4 

 
MISSIONE N. 14: SVILUPPO 
ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

 
ASSEGNAZIONE IN CONCESSIONE 
DELLE AREE PUBBLICHE 
COMUNALI DIVERSE DA QUELLE 
MERCATALI. 
L’Amministrazione intende riordinare 
la materia delle aree pubbliche 
comunali. 

Studio delle criticità derivanti dall’ 
assenza di norme tese a disciplinare i 
rapporti giuridici per la gestione delle 
aree pubbliche comunali ove sorgono 
strutture amovibili e delle strutture 
comunali adibite a pubblici esercizi. 
Predisposizione di apposito 
regolamento. 
Atti gestionali conseguenti (compreso 
l’avvio delle procedure ad evidenza 
pubblica per la riassegnazione delle 
aree). 

Definizione  dei 
procedimenti  
amministrativi di  
concessioni delle aree 
pubbliche comunali. 

Rispetto 
adempimenti 

2020 – marzo 2021 

5 

MISSIONE N. 1: SERVIZI 
ISTITUZIONALI, GENERALI E 
BILANCIO 

 
RESTYLING SITO WEB ED 
IMPLEMENTAZIONE DELLE 
FUNZIONI 

Ammodernamento del sito istituzionale 
del Comune di Andrano per renderlo 
maggiormente rispondente alle 
esigenze dell’utenza ed alle regole della 
progressiva digitalizzazione della PA.   

Dotare il Comune di 
Andrano di un nuovo sito 
web con una veste grafica 
più accattivante, migliore 
collocazione delle 
informazioni utili, 
eliminazione delle 
informazioni 
sovrabbondanti, e back-end  
intuitivo. 

Rispetto 
adempimenti 

2020 

6 
PROGETTAZIONE COMUNITARIA 
NAZIONALE E REGIONALE 

Nell’ambito delle linee di 
finanziamento relativi alla 
COOPERAZIONE 
TRANSFONTALIERA 2014-2020 sono 
stati presentati, ad oggi, n. 4 progetti in 
partenariato con altri  enti e 
associazioni di altri paesi europei. In 
particolare: 

- N. 3 progetti Life/Med 

- N. 1 progetto Erasmus 

Nell’ambito dei finanziamenti regionali 
dedicati al turismo è stato presentato un 
Progetto “Puglia 365” 

Nell’ambito della Cultura _ Biblioteche 
in rete, è stato presentato, in 

La strategia della 
Programmazione 2014-2020 
nel bacino del Mediterraneo 
punta a promuovere uno 
sviluppo economico e 
sociale equo e sostenibile 
dei Paesi terzi coinvolti, 
valorizzando l’identità dei 
territori, favorendo 
l'integrazione 
transfrontaliera, e, 
conseguentemente, 
promuovendo la sicurezza 
dei confini esterni 
dell'Unione. 
 
Per la programmazione 
culturale legata alla  
Biblioteca Don Giacomo 
Pantaleo con le attività 

Per i progetti trans 
frontalieri i risultati 
potranno essere 
acquisiti 
presumibilmente 
entro l’autunno 2020 
 
Il progetto “Leggere 
tra due Mari” è stato 
approvato ed è in 
corso di realizzazione 
 
Per gli altri 
partenariati si 
attendono i risultati 
entro il 31.12.2020 

 

2020 



partenariato con altre biblioteche del 
salento, il progetto “Leggere tra due 
Mari”  

Altri partenariati sono stati avviati con 
Città fertili e Associazione Oltretromba. 

 

previste dal progetto 
approvato verranno 
realizzati laboratori 
accessibili con modalità 
innovative e di forte impatto 
sociale. 
Inizio delle attività: autunno 
2020   

7 

PROCEDURA DI 
RENDICONTAZIONE  
SISTEMA MIRWEB 2014-2020 
ED EASYCHECK 

Progetto Infopoint Periodo A): dal 17.7. 
al 31.10.2019 – finanziamento regionale 
per € 20.000,00 
Progetto Infopoint Periodo B): dal 
01.12.2019 al 15.1.2020 – finanziamento 
regionale per € 10.000,00 
La rendicontazione delle somme 
utilizzate per lo svolgimento dei due 
progetti relativi alle attività svolte dall’ 
Infopoint situato nella Sede Municipale 
ed affidato in gestione all’associazione 
proloco di Andrano segue i tempi di 
scadenza imposti a seguito 
dell’emergenza Covid-19: 
- Rendicontazione Periodo A) 30 Aprile 
2020 
- Rendicontazione Periodo B): 30 
GIUGNO 2020 
 
 

L’ottimale organizzazione 
degli interventi previsti dal 
manuale di rendicontazione 
permetterà al Comune di 
Andrano di ottenere l’intero 
finanziamento richiesto. 
 
Attualmente la 
documentazione è in 
verifica presso gli uffici 
regionali competenti 

Tempi di scadenza: 
Rendicontazione 

Periodo A) 30 Aprile 
2020 

Rendicontazione 
Periodo B): 30 Giugno 

2020 
 

Obiettivo raggiunto 

ANNO 2020 

8 

PROCEDURA DI 
ACCREDITAMENTO ALBO DEGLI 
ENTI DI SERVIZIO CIVILE 
UNIVERSALE (Circolare 
Dipartimento della Gioventù del 
03.08.2017) 
 

 

Il Comune di Andrano, facendo parte 
dell’Unione dei Comuni di Andrano 
Spongano Diso, ha beneficiato 
dell’opportunità di impiego di 
operatori volontari in Servizio Civile. 
Con circolare del Dipartimento del 
3.8.2017 viene stabilito una nuova 
modalità di accreditamento delle sedi 
di accoglienza che prevede  l’analisi di 
fattibilità rispetto ai requisiti richiesti. 
Dalla verifica effettuata si è proceduto 
ad avviare le procedure di 

La presentazione di progetti 
di servizio civile universale 
consentirà la creazione di 
nuove opportunità di 
crescita culturale e 
formativa rivolta, in 
particolare, alle fasce più 
sensibili e deboli della 
società, nei settori 
dell’assistenza, della 
protezione civile, del 
patrimonio ambientale-

Rispetto degli 
adempimenti previsti 
dalla circolare 

31/07/2020 



 

accreditamento come singolo comune 
attraverso  altri Enti già accreditati.  

storico-artistico e culturale, 
dello sport, ecc. 

9 

AVVIO E GESTIONE VOLONTARI 
SERVIZIO CIVILE “I CROCEVIA 
DELLA STORIA” 
 Il Comune di Andrano è una delle sedi 
di realizzazione  del progetto che vede 
la partecipazione di N. 2 Volontari 
selezionati dall’Unione dei Comuni di 
Andrano Spongano Diso. 
 

- Le attività progettuali e formative si 
svolgeranno nella Biblioteca Comunale 
e, al bisogno,  in altre sedi dell’Unione; 

- Le iniziative messe in campo offriranno 
un supporto pedagogico-educativo, 
sociale e culturale alle famiglie con 
minori vulnerabili; 

- Nel periodo estivo saranno realizzate 
attività di animazione socio-educativa  

- Tutte le attività saranno svolte in 
ottemperanza alle Linee Guida per la 
gestione in sicurezza – Fase 2 
Emergenza Covid-19 
                          
 

Implementazione della rete 
di servizi con conseguente 
miglioramento dell’indice di 
vivibilità sociale 
compatibilmente con le 
restrizioni e indicazioni 
imposte dallo stato di 
emergenza sanitaria dovuta 
al COVID-19  

Adempimenti 
secondo il crono 

programma 
aggiornato 

Inizio 24/07/2020  
Fine 

 24/07/2021 



 
PROGETTO OPERATIVO DELL’AREA ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 

 
 

N. 
Descrizione - Finalità da 
perseguire 

Azioni da svolgere 
(Indicare modalità, tempistica, attività da 
svolgere, organi coinvolti etc..) 

Target 
(Risultato atteso) 

Indicatore 
(Quando l’obiettivo 

si può dire 
raggiunto) 

Anno di 
realizzazione 

del 
programma 

1 

Supporto per tutte le attività di 
programmazione, e di 
rendicontazione 

Strutturazione delle tecniche di elaborazione degli 
strumenti di programmazione economico 
finanziaria secondo i principi contabili elaborati in 
base alla normativa sull’armonizzazione contabile 
ex d.lgs. 118/2011. Nuova gestione contabilità 
economico patrimoniale. Adempimenti relativi alla 
trasparenza amministrativa.  

Corretta gestione delle 
risorse finanziarie, e 
collaborazione e supporto 
tecnico agli organi 
istituzionali e ai diversi 
servizi della struttura 
comunale. Supporto al 
Revisore dei Conti . 
Controllo delle spese per il 
raggiungimento di una 
maggiore economicità di 
gestione. 

Assenza di report 
negativi da parte dei 

destinatari delle 
attività 

2020 

2 

Gestione delle entrate 
tributarie  
Verifica degli adempimenti 
relativi ai singoli tributi  
Recupero dell’evasione per 
limitare gli aumenti tariffari 

Consulenza einformazione ai cittadini per 
agevolare l’assolvimento degli adempimenti 
connessi ai tributi comunali, in particolare all’ 
IMUed  allaTari. Potenziamento dell’attività di 
accertamento dell’IMU/TARI 
Verifica delle denunce presentate -   inserimento 
delle variazioni e dei versamenti -  controllo 
incrociato  dei dati  ed emissione avvisi di 
accertamento – stampa e notifica degli avvisi di 
accertamento 

Notifica  di tutti gli avvisi 
di accertamento 

Rispetto 
adempimenti 

2020 



3 

D. LGS.  118/2011 – 
Completamento delle 
procedure per l'introduzione 
della contabilità armonizzata 

Prosecuzione nella predisposizione di documenti 
contabili secondo i nuovi modelli della Contabilita 
Armonizzata 
e nuovi adempimenti introdotti dalle normative, 
garantendo il completamento del passaggio dalla 
contabilita 
 

Approvazione del 
rendiconto con  i prospetti 
della contabilità 
patrimoniale 

Rispetto 
adempimenti 

2020 

4 
Mantenimento equilibri di 
bilancio 
 

Obiettivo che necessariamente si ripropone al fini 
di mantenere una corretta gestione delle risorse. 
Occorrerà pertanto nel corso dell'esercizio 
monitorare costantemente il saldo fra accertamenti 
e impegni e valutare glieffetti delle variazioni 
bilancio su questo equilibrio. 
 
 

Certificazione rispetto 
equilibri  di bilancio 

Rispetto 
adempimenti 

2020 

5 Rispetto Tempi di pagamento 
Monitorare e supportare le attività dei vari servizi 
al fine di mantenere i tempi di pagamento entro i 
limiti fissati dalla normativa 

Rispetto dei termini di 
pagamento 

Rispetto 
adempimenti 

2020 

6 
Attività di supporto da parete 
del servizio provveditorato 

Monitoraggio delle necessità dei singoli uffici 
attuando buone pratiche di acquisti di cancelleria e 
abbonamenti. Utilizzo, nella gestione degli acquisti, 
delle Convenzioni Consip e  del catalogo Me.Pa 
Noleggio dei fotocopiatori e delle macchine 
d’ufficio prediligendo le convenzioni Consip. 

Mantenimento standard di 
qualità, efficicienza ed 
economicità 

Assenza di reprt 
negativi da parte dei 

destinatari delle 
attività 

2020 

7 
Predisposizione nuovo 
regolamento IMU 

A partire dall’anno 2020 entra in vigore la nuova 
disciplina dell’IMU. Occorre predisporre ed 
approvare in Consiglio Comunale il nuovo 
regolamento e le nuove tariffe 

Predisposizione della bozza 
di regolamento e della  
proposta di deliberazione 
per le nuove aliquote 

Rispetto 
adempimenti 

Settembre 2020 

 



 

 
PROGETTO OPERATIVO DELL’AREA URBANISTICA – EDILIZIA 2019 

 

N. Descrizione - Finalità da perseguire 
 

Azioni da svolgere 
(Indicare modalità, tempistica, 

attività da svolgere, organi coinvolti 
etc..) 

Target 
(Risultato atteso) 

Indicatore  
(Quando 

l’obbiettivo si 
può dire 

raggiunto) 
 

Anno  
di realizzazione del 

programma 

 
 
 

1 STUDIO DI FATTIBILITA’ 
TECNICO ECONOMICA E 

PROGETTO PER 
PARTECIPAZIONE BANDO 

CENTRO STORICO E BORGHI 

REDAZIONE DEGLI ELABORATI 
NECESSARI PER LA 

PARTECIPAZIONE AL BANDO 

TRASMISSIONE RICHIESTA DI 
FINANZIAMENTO 

 
 
 

 
RISPETTO 
DELLA 
TEMPISTICA 

2020 

 
 
 
 

2 
PIANO DI SICUREZZA LUOGHI DI 

LAVORO  
DATORE DI LAVORO ARCH. 

BIAGIO MARTELLA 

ADEGUARE GLI IMMOBILI 
ALLE DISPOSIZIONI DEL 

d.LVO 81/2008 

 
 
 

REDAZIONE 
PIANO DI 

SICUREZZA 2020 

 
 
 

3 
COMPLETARE ADEGUAMENTO 

AL REGOLAMENTO EDILIZIO 
TIPO REGIONALE E ADEGUARE 

NTA B11 AL REC 

REDAZIONE DEGLI ELABORATI 
RELATIVI 

ADOZIONE DEL PIANO 
ENTRO IL 31 DICEMBRE  

 
 
 

RISPETTO 
DELLA 

TEMPISTICA 

2020 



 
 
 

4 
PARCO RENATA FONTE 

 REDAZIONE NUOVO PROGETTO 
DEFINITIVO/ESECUTIVO   

APPROVAZIONE PROGETTO 

 
 

RISPETTO 
DELLA 

TEMPISTICA 2020 

 
 
 

5 REDAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO  PER PARCHEGGI PER 

DISABILI MARINA 

PREDISPOSIZIONE PROGETTO PER 
INDIZIONE GARA  

REDAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO E RICHIESTA 

EROGAZIONE 
FINANZIAMENTO 

 
 

RISPETTO 
DELLA 

TEMPISTICA 2020 

 
 
 

6 PROGETTO DI 
RISTRUTTURAZIONE DEI CAMPI 

SPORTIVI DI CASTIGLIONE 

PREDISPOSIZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO PER INDIZIONE GARA  

APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO 

ENTRO IL 31 DICEMBRE 

RISPETTO 
DELLA 

TEMPISTICA 
2020 

 
 
 

7 

 
 

SANATORIE EDILIZIE –          L 
47/85, L 724/94, L326/2003 

 
ISTRUIRE E DEFINIRE LE PRATICHE 
DI CONDONO CON ACQUISIZIONE 

DEI PARERI PAESAGGISTICI, 
IDROGEOLOGICI E ART. 55 

 
DEFINIRE ALMENO 50 

PRATICHE E RILASCIARE 
ALMENO 30 PERMESSI DI 
COSTRUIRE ENTRO IL 31 

DICEMBRE 

 
RISPETTO 

DELLA 
TEMPISTICA 

2020 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

8 

 
 

INDIVIDUAZIONE AREE DA 
DESTINARE A PARCHEGGI IN 

MARINA DI ANDRANO 

 
 

REDAZIONE ELABORATO CON 
INDIVIDUAZIONE AREE E 
RELATIVA PROCEDURA DI 

ATTUAZIONE 

 
 

AFFIDAMENTO INCARICO 
 
 

ACQUISIZIONE ELABORATO 
 
 

 
 
 
 

RISPETTO 
DELLA 

TEMPISTICA 

2020 



PROGETTO OPERATIVO DELL’AREA LAVORI PUBBLICI – PATRIMONIO - AMBIENTE 
 
 

 
 

Descrizione - Finalità da perseguire 
 

Azioni da svolgere 
(Indicare modalità, tempistica, 

attività da svolgere, organi coinvolti 
etc..) 

Target 
(Risultato atteso) 

Indicatore  
(Quando l’obbiettivo 
si può dire raggiunto) 

 

Anno  
di realizzazione 
del programma 

 
 
 
 
 

1 
MANUTENZIONE STRADE  

 

PREDIPOSIZIONE 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA,  
AFFIDAMENTO DEI LAVORI  

 
 
 
 
MIGLIORAMENTO 
DELLA VIABILITA’ 
INTERNA 

 
 
 
 

ESECUZIONE DEI 
LAVORI  

NEI TERMINI 

2020 

 
 
 
 
 

2 

COPERTURA ATRIO CENTRALE 
INTERNO DEL PLESSO 
SCOLASTICO IN VIA DEL MARE 

 

AFFIDAMENTO SERVIZI 
TECNICI PER ACQUISIZIONE 
PROGETTAZIONE E 
AFFIDAMENTO DEI LAVORI 

 
REALIZZAZIONE DI 
STRUTTURA DI 
SEPARAZIONE 
ORIZZONTALE TRA IL 
PIANO TERRA E IL 
PIANO PRIMO  

 
ESECUZIONE DEI 

LAVORI  
NEI TERMINI 

 
 
 
 

2020 
 
 
 

 
 
 
 

3 

REALIZZAZIONE DI UN CAMPO 
DI BOCCE 

 

PREDISPOSIZIONE DELLA 
PROGETTAZIONE E 
AFFIDAMENTO DEI LAVORI.- 

 
 
REALIZZAZIONE DI UN 
PUNTO SPORT DI 
SVAGO ALL’APERTO   
PER LA CITTADINANZA 

 
 

AFFIDAMENTO DEI 
LAVORI 

NEI TERMINI 

2020 
 

 
 
 
 

4 

REALIZZAZIONE DI NUOVI 
LOCULI NEL CIMITERO DI 

CASTIGLIONE 
 

PREDISPOSIZIONE DELLA 
PROGETTAZIONE E 
AFFIDAMENTO DEI LAVORI.- 

 
PER GARANTIRE LA 
SEPOLTURA ATTESO 
ALLO STATO I LOCUNI 
RIMASTI SONO IN 
NUMERO ESIGUO 
 
 

 
 

ESECUZIONE DEI 
LAVORI  

NEI TERMINI 
2020 

 



 
 

5 
 
 
 
 
 

APERTURA NUOVE STRADE NEL 
TERRITORIO COMUNALE  

PREDISPOSIZIONE DELLA 
PROGETTAZIONE 
DEFINITIVA/ESECUTIVA. 

 
 
INTERVENTO  DI 
URABANIZZAZIONE 
 
 
 

 
 

AFFIDAMENTO DEI 
SERVIZI TECNICI  

NEI TERMINI 
2020 

 
 
 

6 
REGIMAZIONE ACQUE 

METEORICHE  COLLEGAMENTO 
VIA ANDREA DORIA VIALE 

EUROPA (MARINADI ANDRANO)  

PREDISPOSIZIONE DELLA 
PROGETTAZIONE 
DEFINITIVA/ESECUTIVA. 

 
 
 RISOLUZIONE DEL 
PROBLEMA CONNESSO 
AL DEFLUSSO DELLE 
ACQUE METEORICHE 
 
 
  

 
 
 

AFFIDAMENTO DEI 
SERVIZI TECNICI  

NEI TERMINI 
2020 

 
 
 

7 INTERVENTI DI SISTEMAZIONE E 
MESSA IN SICUREZZA 

DELL’ARCHIVIO COMUNALE 

AFFIDAMENTO INCARICO PER 
ACQUISIZIONE 
PROGETTAZIONE E 
SUCCESSIVA FORNITURA E 
POSA IN OPERA  

 
 
TRATTASI DI 
INTERVENTO TESO A 
RENDERE SICURO IL 
LOCALE E A 
PRESERVARE LA 
DOCUMENTAZIONE IVI 
ESISTENTE 

AFFIDAMENTO DEI 
SERVIZI TECNICI  E 

AVVIO DELLA 
PROCEDURA PER 
L’AFFIDAMENTO 

DEI LAVORI 
 

2021 

 
 

8  
INSTALLAZIONE DI SISTEMA DI 

VIDEO SORVEGLIANZA 
ESTERNA ALLA SEDE 

COMUNALE 

AFFIDAMENTO INCARICO PER 
ACQUISIZIONE 
PROGETTAZIONE E 
SUCCESSIVA FORNITURA E 
POSA IN OPERA 

 
 
 
INTERVENTO 
FINALIZZATO A 
METTERE IN SICUREZZA 
LE SEDE COMUNALE 
 
 

 
AFFIDAMENTO DEI 
SERVIZI TECNICI  E 
AVVIO DELLA 
PROCEDURA PER 
L’AFFIDAMENTO 
DEI LAVORI 

 

2021 



 
 
 
 
 

9 

RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA DELLA STRUTTURA 
SOCIO- SANITARIA IN VIA CERVI 
– CASTIGLIONE-  

 

AFFIDAMENTO SERVIZI  
TECNICI PER  
APPRONTAMENTO ATTI PER 
L’AFFIDAMENTO DEI LAVORI  

 
 
INTERVENTI 
FINALIZZATI AD 
EFFICIENTARE IL 
FABBRICATO E AL 
RISPARMIO 
ENERGETICO  

 
AVVIO DELLA 

PROCEDURA PER 
L’AFFIDAMENTO 
DEI LAVORI NEL 
RISPETTO DELLA 

TEMPISTICA 
PREVISTA NEL 
DISCIPLINARE 

 

 

2020 

 
 
 
 
 

10 
RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA DELLA STRUTTURA 
SOCIO- SANITARIA IN VIA 
PIGAFETTA ANDRANO-  

 

AFFIDAMENTO SERVIZI  
TECNICI PER  
APPRONTAMENTO ATTI PER 
L’AFFIDAMENTO DEI LAVORI 

 
 
INTERVENTI 
FINALIZZATI AD 
EFFICIENTARE IL 
FABBRICATO E AL 
RISPARMIO 
ENERGETICO  

 
 

AVVIO DELLA 
PROCEDURA PER 
L’AFFIDAMENTO 
DEI LAVORI NEL 
RISPETTO DELLA 

TEMPISTICA 
PREVISTA NEL 
DISCIPLINARE 

 

 
 
 
 

2020 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

11 
 

REALIZZAZIONE DI SISTEMI 
INTELLIGENTI DI 

DISTRIBUZIONE DELL’ENERGIA 
SMART GRIDS INTERESSANTI LA 

SEDE COMUNALE 
 

AFFIDAMENTO SERVIZI 
TECNICI PER PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA E ATTIVITA’ 
RELATIVA ALLA D.L., 
APPRONTAMENTO ATTI PER 
L’AFFIDAMENTO DEI LAVORI 
 

REALIZZAZIONE DI 
COLONNINE DI 
RICARICA CONNESSE 
CON L’IMPIANTO 
FOTOVOLTAICO 
ESISTENTE  SULLA 
TERRAZZA DEL 
COMUNE  

 
AVVIO DELLA 

PROCEDURA PER 
L’AFFIDAMENTO 

DEI LAVORI 
 

 

2020 

 
 
 
 

12 

MAPPATURA DELLE 
ALBERATURE AMMALORATE E/O  

PERICOLOSE E DEI RELITTI 
STRADALI E/O AREE DA 

RECUPERARE ATTRAVERSO LA 
PIANTUMAZIONE  DI NUOVE   

ESSENZE ARBOREE   

 

PREDISPOSIZIONE DELLA 
MAPPATURA E INDICAZIONE 
DELLE RELATIVE ESSENZE 
ARBOREE IN RELAZIONE ALLA 
LORO LOCALIZZAZIONE  
 

ELIMINAZIONE DI 
POSSIBILI CADUTE DI 
ALBERATURE D’ALTO 
FUSTO E MESSA A 
DIMORA DI NUOVE 
ESSENZE ARBOREE 
 

 
 

REALIZZAZIONE 
DELLA MAPPATURA 

NEI TERMINI  
 

2020 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 

INTERVENTI DI SISTEMAZIONE E 

MESSA IN SICUREZZA 

DELL’ARCHIVIO COMUNALE 

AFFIDAMENTO INCARICO PER 

ACQUISIZIONE PROGETTAZIONE 

E SUCCESSIVA FORNITURA E 

POSA IN OPERA  

 

 

TRATTASI DI 

INTERVENTO TESO A 

RENDERE SICURO IL 

LOCALE E A 

PRESERVARE LA 

DOCUMENTAZIONE IVI 

ESISTENTE 

AFFIDAMENTO DEI 

SERVIZI TECNICI  E 

L’AVVIO DELLA 

PROCEDURA PER 

L’AFFIDAMENTO 

DEI LAVORI 

 

2021 

 

 

 

14 

 

INSTALLAZIONE DI SISTEMA DI 

VIDEO SORVEGLIANZA ESTERNA 

ALLA SEDE COMUNALE 

AFFIDAMENTO INCARICO PER 

ACQUISIZIONE PROGETTAZIONE 

E SUCCESSIVA FORNITURA E 

POSA IN OPERA 

 

INTERVENTO 

FINALIZZATO A 

METTERE IN SICUREZZA 

LE SEDE COMUNALE 

AFFIDAMENTO DEI 

SERVIZI TECNICI  E 

L’AVVIO DELLA 

PROCEDURA PER 

L’AFFIDAMENTO 

DEI LAVORI 

 

2021 



PROGETTO OPERATIVO DELL’AREA POLIZIA LOCALE 
 

 
N. 

Descrizione - Finalità 
da perseguire 

Azioni da svolgere 
(Indicare modalità, tempistica, attività da 

svolgere, organi coinvolti etc..) 

Target 
(Risultato 
atteso) 

Indicatore 
(Quando 

l’obiettivo si può 
dire raggiunto) 

Anno di 
realizzazione 

del 
programma 

 
 
 

1 

 
 

Gestione Tasse 

Monitoraggio giornaliero e costante di tutto il 
territorio sia in riferimento al territorio 
(occupazioni di suolo pubblico, installazione 
insegne) che in riferimento alle persone (attività 
di volantinaggio) al fine di eliminare qualsiasi 
forma di attività abusiva nel settore in questione. 

Formalizzazione attraverso una deliberazione di 
Giunta Comunale delle intenzioni relative ai 5 
pubblici esercizi che non sono inquadrati in 
regime di TOSAP/COSAP ma hanno un contratto 
di affitto con l’Amministrazione stessa.  

Formalizzazione di eventuali provvedimenti di 
sgravio per il periodo obbligato di chiusura a 
causa della pandemia dovuta a COVID - 19.  

 

Rilascio di tutte le 
autorizzazioni richieste e 
atti di determinazione 
con cadenza  trimestrale 
indicanti la consistenza 
economica delle attività 
poste in essere. 

 
 
 
 
 
 
 

Rispetto tempistica 

 
 

 
2020 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 

Sicurezza stradale e 
Regolamentazione del 
traffico; Servizi di Polizia 
Stradale 

Verranno effettuati accertamenti sistematici sia in 
forma ambulante (mediante passaggi nelle zone 
più frequentate tipo bar, negozi, ufficio postale, 
banca, al fine di accertare il rispetto delle ordinanze 
di divieto di sosta e simili), che in forma fissa 
(mediante postazioni di accertamento nei punti di 
passaggio della circolazione del traffico sulle strade 
più frequentate di maggior transito del territorio 
del Comune di Andrano, frazione e Marina 
compresa). 
A tal proposito la Questura di Lecce ha invitato e 
sollecitato tutti i Comandi di Polizia Locale e le 
altre forze dell’ ordine che hanno competenza nei 
vari Comuni facenti parte della litoranea adriatica 
a realizzare servizi di polizia stradale sulla S.P. 
358,  metodici, sistematici, incalzanti al fine di 
contenere il fenomeno del passaggio dei veicoli e 
motoveicoli a velocità non moderata. 

Predisposizione e messa 
in atto delle varie 
ordinanze riguardanti la 
viabilità, ordini di 
servizio scritti riguardanti 
il servizio in questione,atti 
di determinazione 
trimestrali indicanti la 
consistenza  delle attività 
svolte ed i relativi importi 
comminati e incassati 

 
 
 
 
 
 
 
 

Rispetto 
adempimenti 

 
 
 
 

 

2020 



 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 

Servizio parcheggi a 
pagamento in Marina di 
Andrano; 

 
Nell’estate 2020 verranno effettuati controlli di 
mattina, di pomeriggio e di sera inoltrata fino 
all’orario di termine del servizio dei parcheggi a 
pagamento al fine di accertare che le auto sostate 
nei parcheggi a pagamento siano munite di regolare 
ticket e che quelle sprovviste siano sanzionate a 
norma di legge 

Atti di affidamento a 
ditta per l’installazione 
dei parcometri e della 
segnaletica occorrente, 
atti di acquisto bollettari 
per le sanzioni relative ai 
parcheggi a pagamento, 
ordini di servizio scritti 
agli operatori di P.L. di 
ruolo e contingenti. 
Corso iniziale agli 
operatori di P.L. assunti 
stagionalmente per la 
rapida formazione 
professionale volta ad 
ottenere il massimo 
risultato richiesto 
nell’obiettivo. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Rispetto 
adempimenti 

 
 

2020 

 
 

4 

 
ASSISTENZA 
MANIFESTAZIONI 
VARIE 

Predisposizione di adeguato servizio, 
compatibilmente con le unità disponibili, al fine di 
assicurare la presenza per un buon servizio di 
viabilità, il tutto al fine di una buona riuscita di 
ogni manifestazione. 

Quest’anno a causa della pandemia dovuta a 
COVID-19, le suddette manifestazioni non 
verranno effettuate tutte ma sono in programma 
molteplici manifestazioni religiose (messe all’ 
aperto) per le quali occorre comunque prestare 
attenzione alla applicazione delle norme anticovid, 
tipo il numero massimo consentito di presenze, il 
distanziamento, il divieto degli assembramenti, la 
interdizione al traffico delle zone interessate con 
presidio e presenza adeguata di operatori di polizia 
locale.   

 

Ordinanze varie relative 
alla viabilità e ordini di 
servizio scritti 
programmati di volta in 
volta dal responsabile di 
Servizio. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Rispetto 
adempimenti 

 

 
2020 

 
 

5 

 

SEGNALETICA STRADALE 

Occorre provvedere a monitorare tutta la segnaletica 
verticale provvedendo alla ordinaria manutenzione e 
cioè alla sostituzione della segnaletica deteriorata, al 
riposizionamento delle paline inclinate 
Le norme vigenti relative al periodo di pandemia 
COVID-19 ci obbligano al posizionamento di un 

Controllo e monitoraggio 
di tutta la segnaletica 
esistente. 
 
Ripristino delle paline 
inclinate e/o divelte; 

Relazioni periodiche 
che attestano il 
rifacimento della 
segnaletica 
orizzontale in genere 
oltre all’ 

 
2020 



congruo numero di cartellonistica sulle spiagge libere 
della Marina di Andrano che disciplinino la 
balneazione in sicurezza in termini di distanziamento 
e divieto di assembramenti.  
Pertanto si procederà alla realizzazione, acquisto, e 
montaggio della suddetta segnaletica, oltre, 
ovviamente, al controllo e rispetto delle norme ivi 
contenute. 
 

sostituzione dei segnali 
stradali deteriorati dagli 
agenti atmosferici;  
 
Rifacimento  segnaletica 
orizzontale 

installazione e/o 
sostituzione della 
segnaletica verticale 
deteriorata 

 
    6  

 

PIANO PER LA MOBILITÀ E 
LA SICUREZZA URBANA 

Predisposizione atto di indirizzo per la redazione del 
piano per la mobilità e sicurezza urbana, comprensivo 
della necessaria segnaletica orizzontale, verticale e 
turistica 

Approvazione dell’atto di 
indirizzo 

Rispetto della 
tempistica 

2020 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

OBIETTIVI DI  
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

 



. Descrizione - Finalità da 
perseguire 

 

Azioni da svolgere 
(Indicare modalità, tempistica, attività da 

svolgere, organi coinvolti etc..) 

Target 
(Risultato atteso) 

Indicatore  
(Quando l’obbiettivo 
si può dire raggiunto) 

 

Anno  
di realizzazione 
del programma 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

OBIETTIVO COMUNE A TUTTE 
LE AREE  
(ad eccezione Area Economico 
Finanziaria) 
 
 
 
FATTORE: 
RISPETTO DEI TEMPI MEDI DI 
PAGAMENTO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MEDIA ARITMETICA DEI TEMPI DI 
EVASIONE CALCOLATA COME 
“DATA RICEZIONE  
FATTURA/DATA EVASIONE ATTO 
DI LIQUIDAZIONE” DESUMIBILE 
DALLA DATA DI FIRMA DELL’ATTO 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 gg. 

 
 
 
 

Se uguale o minore di 
 20 gg. 
Obiettivo raggiunto al 
100%;  
 
 
Se compresa tra 21 gg e 25
 gg  
Obiettivo raggiunto al 
50%;  
 
 
 
 
Se maggiore di 25 gg 
Obiettivo non  raggiunto. 
 
 
 
 
 
PESO 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2020 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
OBIETTIVO AREA ECONOMICO 
FINANZIARIA 

 
 
 
FATTORE: 
RISPETTO DEI TEMPI MEDI DI 
PAGAMENTO 
 

1. Efficientamento del 
procedimento di spesa: 
“Livello di efficienza 
nell’evasione degli atti di 
impegno” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
b) Efficientamento del 
procedimento di spesa: “ Livello di 
efficienza nell’evasione delle 
determine di liquidazione e di 
emissione dei mandati di 
pagamento” 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
MEDIA ARITMETICA DEI TEMPI DI 
EVASIONE CALCOLATA COME 
“DATA RICEZIONE ATTO DI 
IMPEGNO/DATA VISTO 
REGOLARITÀ CONTABILE ATTO DI 
IMPEGNO” DESUMIBILE DALLA 
DATA DI FIRMA DIGITALE  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MEDIA ARITMETICA DEI TEMPI DI 
EVASIONE CALCOLATA COME 
“DATA RICEZIONE ATTO DI 
LIQUIDAZIONE/DATA EMISSIONE 
MANDATO DI PAGAMENTO 
DESUMIBILE DALLA DATA DI 
FIRMA DIGITALE  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

8 gg 

 
 
 
 
 
 
 
Se uguale o minore di 
 8 gg. 
Obiettivo raggiunto al 
100%;  
 
 
Se compresa tra 9 gg e 25
 gg  
Obiettivo raggiunto al 
50%;  
 
 
 
 
Se maggiore di 15 gg 
Obiettivo non  raggiunto. 
 
 

 
 
 
 
 
 
PESO 20 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2020 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

OBIETTIVO COMUNE A TUTTE 
LE AREE  
 
 
FATTORE: RISPETTO DELLE 
MISURE PREVISTE NEL PIANO 
TRASPARENZA E INTEGRITA’ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
COMPLETEZZA, TEMPESTIVITA’ E 
CORRETTEZZA NELL’INSERIMENTO E 
NELL’AGGIORNAMENTO DEI DATI 
NELLE APPOSITE SEZIONI DI 
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE 
CIASCUNO IN RELAZIONE ALLE 
PROPRIE COMPETENZE ENTRO IL 
30.06.2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
GARANTIRE IL 
COSTANTE E COMPLETO 
INSERIMENTO DEI DATI 
NELLA SEZIONE 
“AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE” 

 
 
 

Se uguale o inferiore alla data 
del 31.07 
Obiettivo raggiunto al 100%;  
 
 
Se compresa tra 15 gg e 30 gg 
dopo il 31.07  
Obiettivo raggiunto al 50%;  
 
 
 
 
Se maggiore di 30 gg 
Obiettivo non  raggiunto. 
 

 
PESO 20 

 
 
 
 
 
 
2020 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

OBIETTIVO COMUNE A TUTTE 
LE AREE  
 
FATTORE: RISPETTO DI 
INDICATORE DI 
DEFICITARIETA’ 
STRUTTURALE 
 
DEBITI FUORI BILANCIO DI 
CUI ALL’ART. 194 COMMA 1 
LETT. E DEL TUEL 
 
 
 

 
 

 
 
CONTENIMENTO DELLE FATTISPECIE 
DI  DEBITI FUORI BILANCIO DI CUI 
ALL’ART. 194 COMMA 1 LETT. E DEL 
TUEL 
 

 
 
 
EVITARE DANNI 
ERARIALI  IMPUTATI 
ALL’ENTE  
 
 
 
 
 

 
ASSENZA  DI  
FATTISPECIE DI  
DEBITI FUORI 
BILANCIO  
OBIETTIVO 
RAGGIUNTO AL 100% 
 
PRESENZA  DI  N. 1 
FATTISPECIE DI  
DEBITI FUORI 
BILANCIO  
OBIETTIVO 
RAGGIUNTO AL 75% 
 
PRESENZA  DI  N. 2 
FATTISPECIE DI  
DEBITI FUORI 

 
 
 
 
 
 
2020 
 



BILANCIO  
OBIETTIVO 
RAGGIUNTO AL 50 % 
 
 
 
PRESENZA  DI  N. 3 
FATTISPECIE DI  
DEBITI FUORI 
BILANCIO  
OBIETTIVO NON 
RAGGIUNTO  
 
 
PESO 10 
 
 
 

 
 
 

5 

 
FATTORE:RISPETTO DEI TEMPI 
DI CONCLUSIONE DEI 
PROCEDIMENTI 
 

 
OBIETTIVO COMUNE A 

TUTTE LE AREE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PROCEDIMENTI 
 

Concessione contributi ad 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ASSICURARE 

 
 
RISPETTO DEI 
TERMINI MASSIMI 
PREVISTI NEL 
REGOLAMENTO SUL 
PROCEDIMENTO 
AMMINISTRATIVO 
 
PESO 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
OBIETTIVO AREA   
AMMINISTRATIVA 

SOCIALE 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OBIETTIVO AREA 

URBANISTICA  
EDILIZIA 

 
 
 
 

associazioni 
Concessione patrocini 
Rilascio carte d'identità 
Istanze di accesso civico  
Ammissione al Servizio Refezione 
Ammissione al Servizio Trasporto 
scolastico 
Fornitura gratuita di libri di testo 
studenti scuola elementare 
Concessione contributi socio- 
assistenziali 
Rilascio copie atti Consiglieri 
comunali 
Adempimenti relativi al 
pagamento spese legali a seguito 
sentenza o accordo transattivo 
Esercizi attività e professioni  
Somministrazione di alimenti e 
bevande 
Attività commerciali di vario tipo 
Locali di pubblico spettacolo: 
apertura  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PROCEDIMENTI 

 
 
Permessi di costruire 
Sanzioni paesaggistiche su abusi 
edilizi 

EFFICIENZA E 
TEMPESTIVITA’ ALL’ITER 
DI ADOZIONE DEI 
PROCEDIMENTI 
AMMINISTRATIVI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2020 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

OBIETTIVO AREA LAVORI 
PUBBLICI  PATRIMONIO 
AMBIENTE 
 
 
 
 
 

Procedimenti relativi ad 
infrazioni di norme in materia di 
igiene e sanità 
Piani Urbanistici  
Certificato di conformità edilizia 
e agibilità 
Certificati di destinazione 
urbanistica 
Valutazione impatto ambientale 
Valutazione ambientale 
strategica 
Autorizzazione paesaggistica 
Condono edilizio e PdC in 
sanatoria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PROCEDIMENTI 
 
 

Affidamento incarichi 
professionali 
Approvazione collaudo e CRE 
opere pubbliche 
Approvazione progetti di opere 
pubbliche 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
OBIETTIVO AREA 

POLIZIA LOCALE 
 
 
 
 
 
 
 
 

Autorizzazione per lavori 
sottosuolo  
Autorizzazioni lavori stradali 
eseguiti da terzi 
Gare d'appalto per affidamento 
lavori pubblici: procedura 
negoziata 
Richieste di intervento di 
manutenzione ordinaria immobili 
comunali 
Ordinanze in materia di 
inquinamento ambientale 
Ordinanze in materia di rifiuti 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
PROCEDIMENTI 

 
 
 
Controlli e accertamenti di 
infrazione in materia di ambiente-
edilizia 
Controlli e accertamenti di 
infrazione in materia di 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commercio 
Abusi edilizi 
Accertamenti di infrazioni a leggi 
o regolamenti in materia di 
sicurezza 
Gestione dei ricorsi avverso 
sanzioni amministrative 
Gestione procedimento 
sanzionatorio amministrativo 
Rilevazione incidenti stradali 
Ordinanze in materia di viabilità 
e traffico 
Accesso atti infortunistica 
stradale 
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OBIETTIVO COMUNE A TUTTE 
LE AREE  
 
 
 
FATTORE:ALTRI OBIETTIVI 
 
VALUTAZIONE DEI 
DIPENDENTI AI FINI DEL 
RICONOSCIMENTO DELLA 
PRODUTTIVITA’ 
 
 

 
 
 
 
 
PREDISPOSIZIONE SCHEDE DI 
VALUTAZIONE  E CONSEGNA ENTRO 
IL 20 FEBBRAIO 2021 

 
 
 
 

INVIO SCHEDE AL NDV  ENTRO IL 28 
FEBBRAIO 2021 

 

 
 
 
 
 
RICONOSCIMENTO DEL 
BENEFICIO 
CONTRATTUALE AI 
DIPENDENTI NEI 
TERMINI INDICATI  

 
 
 
 
RISPETTO DELLA 
TEMPISTICA 
INDICATA 
OBIETTIVO 
RAGGIUNTO 100% 
 
 
RITARDO FINO A GG. 
10  
OBIETTIVO 
RAGGIUNTO AL 50% 
 
 
RITARDO OLTRE GG. 

 
 
 
 
 
2020 
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OBIETTIVO NON 
RAGGIUNTO  
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