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COMUNE DI ANDRANO 

Provincia di Lecce 
 

RELAZIONE DI FINE MANDATO 
ANNI 2019 - 2024 

(Art. 4, D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149) 

 
Premessa 

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’art. 4, D.lgs. 6 settembre 2011, n. 

149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 

2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attività normative e amministrative 

svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli 

enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 

2359 del codice civile, e indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 

affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando 

come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto 

qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

 

La relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del 

mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare 

certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione 

devono essere trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di controllo 

della Corte dei conti. 

 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del 

sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente 

locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.  

 

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la 

certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di 

indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione sono trasmesse dal 

presidente della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.  
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La relazione di fine mandato è pubblicata sul sito istituzionale della provincia o del comune entro e non oltre i 

sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con 

l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

 

L’esposizione di molti dati è riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di legge in 

materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati e anche con la finalità di non aggravare il 

carico di adempimenti degli enti. 

 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 

161 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di 

controllo della Corte dei conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. 

Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
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PARTE I - DATI GENERALI 
 

1.1 Popolazione residente 
 

Data rilevazione Abitanti 
31.12.2019 4735 

31.12.2020 4689 

31.12.2021 4658 

31.12.2022 4588 
31.12.2023 4538 

 

1.2 Organi politici 
GIUNTA COMUNALE 

 
Carica Nominativo In carica dal 

Sindaco Salvatore MUSARO’ 28/05/2019 

Vicesindaco Rocco SURANO 03/06/2019 

Assessore Domenico BALESTRA 03/06/2019 

Assessore Lara ACCOGLI 03/06/2019 
Assessore Maria Grazia  nuzzo 03/06/2019 

   

 
CONSIGLIO COMUNALE 

 
Carica Nominativo In carica dal 

Presidente del consiglio Salvatore MUSARO’ 28/05/2019 

Consigliere  Domenico BALESTRA 28/05/2019 

Consigliere  Rocco SURANO 28/05/2019 

Consigliere  Cesario MUSARO’ 28/05/2019 

Consigliere  Pasquale PANICO 28/05/2019 

Consigliere  Maria Grazia NUZZO 28/05/2019 

Consigliere  Donato ACCOTO 28/05/2019 

Consigliere  Lara ACCOGLI 28/05/2019 

Consigliere  Valerio ACCOGLI 28/05/2019 

Consigliere  Mario ACCOTO 28/05/2019 

Consigliere  Paola DE PAOLIS 28/05/2019 

Consigliere  Ivan Antonio BOTRUGNO 28/05/2019 

Consigliere  Angelo FACHECHI 28/05/2019 

 
 

1.3. Struttura organizzativa  
 
Organigramma:  
 
Area I Amministrativa - sociale 
Segreteria e Organi Istituzionali; Affari generali, Contenzioso, Personale (gest. Giuridica); Servizi Socio 
culturali e Assistenziali; Servizi di comunicazione pubblica integrata, Attività produttive, Politiche comunitarie, 
Servizi  demografici e Statistici, Elettorale, Stato Civile. 
Area II Economica e finanziaria 
Affari Finanziari (ragioneria, tributi, bilancio/programmazione, economato, politiche del lavoro); Personale 
(gest. economica). 
 
Area III Urbanistica – edilizia 
Urbanistica, Edilizia. 
 
Area IV Lavori pubblici, Patrimonio, Ambiente 
Appalti, Lavori Pubblici, Patrimonio, Igiene Urbana, Manutenzioni, Ambiente, Servizi cimiteriali. 
 
Area V Polizia Locale 
Polizia Urbana, commerciale, edilizia, ambientale e rurale; Sicurezza e Protezione civile. 
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Segretario: d.ssa Maria Chiara Sanfrancesco 
Numero posizioni organizzative:     5 
 
al 31/12/2019 n. 27 
al 31/12/2020 n. 26 
al 31/12/2021 n. 27 
al 31/12/2022 n. 28 
al 31/12/2023 n. 27 
 
 
 
1.4. Condizione giuridica dell'Ente 
 

Nel periodo del mandato, l’Ente non è stato commissariato, ai sensi dell’art. 141 e 143 del TUEL. 

 
 

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente  
 

L'ente NON ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del T.U.E.L., o il 

predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis e NON ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-

ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o del contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella 

legge n. 213/2012) 

 
1.6. Situazione di contesto interno/esterno: 
 
AREA AMMINISTRATIVA SOCIALE 
 
Servizio Affari Generali 
L’Ufficio Segreteria ha dovuto far fronte ad un ragguardevole numero di incombenze e adempimenti dovuti 
alla proliferazione normativa che investe il settore degli Enti Locali sulla scia dei processi di riforma 
concernenti la materia della trasparenza, dell’anticorruzione e della tutela della riservatezza dei dati. 
Molti dei Piani che finora le amministrazioni pubbliche erano tenute a predisporre annualmente 
(performance, fabbisogni del personale, parità di genere, lavoro agile, anticorruzione) sono confluiti, a 
decorrere dal mese di giugno 2022, nel Piano integrato di attività e organizzazione. Pensato come strumento 
di concreta semplificazione della burocrazia a tutto vantaggio delle amministrazioni e degli stakeholders, il 
periodo transitorio prima dell’entrata a regime del PIAO ha impegnato l’Ufficio competente in un’attività 
meramente compilativa dei dati e delle informazioni dei documenti assorbiti. 
Gli effetti della Pandemia da COVID-19 si sono riverberati anche sull’Ufficio Segreteria, chiamato ad una 
costante attenzione sui nuovi strumenti, anche indiretti, di lotta alla crisi epidemiologica i quali hanno portato 
a ripensare anche agli strumenti di lavoro degli organi di governo (si pensi al regolamento disciplinante le 
adunanze in videoconferenza) e del pubblico impiego (si pensi ai provvedimenti ad hoc per lavoro agile).  
  
Servizio risorse umane 
Il Servizio è stato impegnato su più fronti: a) entrata in vigore delle nuove norme tecniche in materia di 
assunzioni di personale con il superamento del turn-over e l’introduzione del criterio della sostenibilità 
finanziaria della spesa di personale b) necessità di predisporre nuove assunzioni di personale a seguito dei 
pensionamenti dovuti “quota 100”c) assunzioni a tempo determinato e conferimento incarichi per supporto 
PNRR. 
 
Servizio  socio-assistenziale 
Impegnati in prima linea sul fronte dell’emergenza COVID-19. L’emergenza ha imposto interventi repentini e 
drastici. L’Ufficio ha dovuto allestire velocemente un monitoraggio costante e in stretto raccordo con 
L’Autorità competenze, attivando  tutte le procedure per l’acquisizione delle notizie anamnestiche ed 
epidemiologiche propedeutiche ad adottare le relative misure finalizzate a prevenire la diffusione del 
contagio da SARS COV – 2, unitamente ad un capillare sistema di informazione a tutti i beneficiari del 
contributi di provenienza statale, regionale e comunale, un sistema di ricezione delle relative istanze, di 
raccolta  e selezione dei beneficiari, di concreta definizione e attuabilità della prestazioni di aiuto.  
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Servizio attività economiche - suap 
Analoghe criticità sono state affrontate dall’Ufficio per il commercio con particolare riferimento alla gestione 
delle risorse destinate alle imprese del territorio, tanto in forma di aiuto a fondo perduto quanto in conto 
capitale per nuovi investimenti.  Particolarmente critica la questione concernente il regime delle aree 
comunali e delle concessioni di commercio su aree pubbliche in Marina, materia che ha risentito degli effetti 
dell’incertezza legislativa della disciplina delle concessioni demaniali. 
 
AREA ECONOMICO FINANZIARIA 

 
 
Il servizio finanziario ha garantito tutte le procedure finalizzate ad una corretta gestione delle risorse 
finanziarie garantendo il supporto tecnico agli organi amministrativi e ai diversi servizi della struttura 
comunale  ed è stato assicurato un costante monitoraggio dell’andamento delle entrate e delle spese al fine 
di assicurare il rispetto degli equilibri di bilancio. 
In relazione ai tributi locali, una tra le problematiche maggiormente riscontrate è stata quella relativa alla 
eccessiva lunghezza dei tempi della riscossione, soprattutto coattiva, che ha inciso negativamente sui tassi 
di riscossione dei tributi locali. Per far fronte a tale questione con la Delibera di Giunta Comunale n.52 del 
27.05.2022, l’Amministrazione ha formulato atto di indirizzo per l’affidamento della concessione della 
riscossione coattiva delle entrate tributarie ed extratributarie del Comune di Andrano ad una società 
specializzata nel settore iscritta all’Albo di cui all’art.53 del D.Lgs.446/1997 e con determinazione n.485 il 
servizio di riscossione coattiva è stato affidato ad Andreani Tributi s.r.l. Ciò ha permesso, il recupero 
dell’importo di € 175.000,00  solo nel corso del 2023. 
L’Ufficio ha inviato e notificato inoltre avvisi di Accertamento per i tributi locali per omesso e/o parziale 
versamento sino all’anno 2019.  
E’ stato predisposto l’acconto Tari per l’anno 2024, che prevede il pagamento attraverso i modelli PagoPa e 
non più attraverso F24. 
 
 
Tutti gli altri servizi hanno assicurato il completo disbrigo delle pratiche assegnate  la cui analisi, per alcuni 
importanti aspetti, verrà analizzata nelle pagine seguenti. 
 
 
2. Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario 

ai sensi dell'art. 242 dei TUEL)  
 
Nel rendiconto relativo all’esercizio 2019 i parametri indicanti le condizioni di ente strutturalmente deficitario 
era   n. 1 (Debiti riconosciuti e finanziati maggiore del 1 %),  nell’anno 2022 nessun  parametro positivo 
rispetto ai 10 presenti in tabella. 
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PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL 
MANDATO 

 
 

1. Attività Normativa: 
 

Nel periodo considerato l’Ente, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 34 del 25.11.2020,  ha 

apportato alcune modifiche  allo Statuto. Con i seguenti atti ha approvato i seguenti regolamenti e piani 

di intervento: 

NUMERO OGGETTO 

Consiglio Comunale 
n.34/2019 

DEL. C.C. N. 10 DEL 13/03/2019 - REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DEL COMMERCIO 
SU AREE PUBBLICHE ANNESSO AL DOCUMENTO STRATEGICO DEL COMMERCIO – MODIFICHE. 

Giunta Comunale n.28/2019 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI E 
NORME DI ACCESSO. - MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA, FUNZIONIGRAMMA E 
ORGANIGRAMMA DEL COMUNE DI ANDRANO.- 

Consiglio Comunale 
n.8/2020 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA E L’UTILIZZO DEGLI IMPIANTI 
DI VIDEOSORVEGLIANZA.- 

Consiglio  Comunale 
n.16/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO DEL PORTO 

Consiglio Comunale 
n.24/2020 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER UTILIZZO ED OCCUPAZIONE DI SPAZI ED AREE 
PUBBLICHE. 

Consiglio Comunale 
n.25/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER LA RISCOSSIONE COATTIVA DELLE ENTRATE 

Consiglio Comunale 
n.34/2020 ART. 6 T.U.E.L. N° 267/2000 - MODIFICHE ALLO STATUTO DEL COMUNE. 

Consiglio Comunale 
n.35/2020 

APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO 
COMUNALE, DELLA GIUNTA COMUNALE E DELL'USO DELLO STEMMA E DEL GONFALONE. 

Consiglio Comunale 
n.36/2020 REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE DEI GIOVANI - APPROVAZIONE. 

Giunta Comunale n.5/2021 APPROVAZIONE DEL "REGOLAMENTO DEL SERVIZIO DI PRONTA REPERIBILITA'" 

Consiglio Comunale 
n.12/2021 REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE ADEGUATO AL R.E.T. - ADOZIONE 

Consiglio Comunale 
n.12/2021 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA RIFIUTI (TARI) 2021: APPROVAZIONE. 

Giunta Comunale 
n.116/2022 

APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2022 – 2023 
– 2024 

Consiglio Comunale 
n.11/2022 

ISTITUZIONE FIGURA DEL GARANTE DEI DIRITTI DELLA PERSONA CON DISABILITA' E DELLA 
CONSULTA.  

Consiglio Comunale 
n.39/2022 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DI LOCALI E AREE DI PROPRIETA' 
COMUNALE PER ATTIVITA' RICREATIVE, CULTURALI, SOCIALI, SPORTIVE IN MARINA DI ANDRANO 

Consiglio Comunale 
n.2/2023 

MODIFICA E AGGIORNAMENTO DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER L’EROGAZIONE DELLE 
PRESTAZIONI SOCIALI. 

Consiglio Comunale 
n.18/2023 

REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA SUI RIFIUTI (TARI) APPROVATO CON DELIBERA DI 
C.C.N. 31 DEL 30.07.2021 - MODIFICHE ED INTEGRAZIONI IN RECEPIMENTO DELLA DELIBERA 
ARERA N.15/2022 

Giunta Comunale n.6/2024 PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 2024-2026. APPROVAZIONE 

Giunta Comunale n.15/2024 PIANO ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE (P.E.B.A.). ADOZIONE 

Giunta Comunale n.24/2024 BICIPLAN ANDRANO - PIANO DELLA MOBILITA’ CICLISTICA E CICLOPEDONALE. ADOZIONE 

Consiglio Comunale 
n.8/2024 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO DI GESTIONE DEL CENTRO DEL RIUSO COMUNALE (CdR) SITO NEL 
COMUNE DI ANDRANO 
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2. Attività tributaria. 
 
2.1. Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento 
 

Nel periodo considerato non sono stati effettuati aumenti di aliquote. A partire dal 2020, a seguito della stima 
redatta dall’U.T.C., la Giunta Comunale, con proprio provvedimento n. 112/2020, ha approvato la riduzione 
dei valori venali ai fini IMU per alcuine aree tipizzate “B e “C”.  
 
Importante è stata la decisione di effettuare la riscossione coattiva mediante affidamento del servizi ad una 
società specializzata nel settore iscritta all’Albo di cui all’art.53 del D.Lgs.446/1997. Tale scelta ha consentito 
di incrementare, in maniera significativa, le entrate   
 
2.1.1. IMU  
Indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e 
fabbricati rurali strumentali) 
 

Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 

Unità immobiliare adibita 
ad abitazione principale e 
relative pertinenze 
(Categorie catastali A/1, 
A/8 e A/9) 

5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 

Aree edificabili 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 

Immobili del gruppo “D” 
(soggetti al provento 
statale dello 0,76%) 

10,60 10,60 10,60 10,60 10,60 

Per gli altri immobili 10,60 10,60 10,60 10,60 10,60 

Per gli altri immobili 10,60 10,60 10,60 10,60 10,60 

 
 
2.1.2. Addizionale Irpef 
 

Aliquote addizionale Irpef 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 

Fascia esenzione      

Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO 

 
 
2.1.3. Prelievi sui rifiuti 
Indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 
 

Prelievi sui 
rifiuti 

2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo Tari Tari Tari Tari Tari 

Tasso di copertura 100 % 100 % 100% 100 % 100 % 

Costo del servizio pro-capite 183,73     

 
 

3. Attività amministrativa 
 
3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni  
 
Conformemente a quanto previsto dal D.lgs n. 267/2000, l’Ente ha  adottato un sistema di controlli interni, 
articolato secondo le logiche della pianificazione controllo per obiettivi, orientato alla verifica dell’efficienza, 
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dell’efficacia e dell’economicità dell’azione svolta; alla valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute e 
della congruenza delle stesse rispetto agli obiettivi definiti; al costante mantenimento degli equilibri finanziari 
nella gestione e degli obiettivi di finanza pubblica. 
Con deliberazione del C.C. n. 2 del 18-01-2013, è stato approvato il Regolamento del sistema dei controlli 
interni ex ast. 147, comma 4 del T.U.E.L. 
Tale controllo si realizza sia nella fase preventiva alla adozione delle deliberazioni e determinazioni, sia nella 
fase successiva alla adozione di tutti gli atti amministrativi.  
Per quanto riguarda le deliberazioni, nella fase preventiva della formazione delle stesse, il controllo 
preventivo si concretizza nel rilascio del parere di regolarità tecnica da parte dei competenti Responsabili dei 
servizi e del parere in ordine alla regolarità contabile espresso dal Responsabile del Servizio finanziario.  
Per ciò che concerne i provvedimenti dirigenziali, il controllo preventivo di regolarità amministrativa è 
espletato dal Responsabile delle massime strutture competente che li adotta e si sostanzia nel parere di 
regolarità tecnica dallo stesso espresso. Ogni determinazione che comporti impegno di spesa è trasmessa al 
Responsabile del servizio finanziario, ai fini del controllo successivo di regolarità contabile, che si sostanzia 
nel visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria. 
Nella fase successiva all’adozione degli atti amministrativi il controllo di regolarità amministrativa è svolto, in 
piena autonomia, dal Segretario, che si avvale del supporto di una apposita struttura. Il Segretario Generale, 
all’esito del predetto controllo predispone apposito report il quale, con periodicità trimestrale, è trasmesso ai 
Responsabili P.O. - unitamente alle direttive cui conformarsi in caso di riscontrate irregolarità -, all’organo di 
revisione dei conti, al nucleo di valutazione quali elementi utili per la valutazione, al Sindaco, al fine di darne 
conoscenza agli Assessori Comunali, ai Capigruppo Consiliari ed al Consiglio Comunale nella prima seduta 
utile. 
Il Consiglio Comunale ha preso atto delle comunicazioni degli esiti del controllo successivo di regolarità 
amministrativa degli esiti del controllo successivo di regolarità amministrativa - art. 147bis del t.u.e.l., art. 7 
del regolamento comunale sui controlli interni, con le seguenti deliberazioni: 
- Delibera Consiglio Comunale n.   3 del 13.03.2019 
- Delibera Consiglio Comunale n.   2 del 11.03.2020 
- Delibera Consiglio Comunale n. 10 del 19.04.2021 
- Delibera Consiglio Comunale n. 19 del 30.05.2019 
-  

  
 
3.1.1. Controllo di gestione  
 
I numerosi pensionamenti ed il continuo aumento degli adempimenti amministrativi hanno determinato la 
necessità dare avvio a  procedure concorsuali che hanno portato all’assunzione di n. 1 Istruttore tecnico in 
data 28.12.2020 – di un funzionario amministrativo in data  13.10.2021 -  di un istruttore amministrativo in 
data 01.04.2022 – di n. 1 funzionario tecnico in data 01.04.2022 – di n. 1 istruttore tecnico in data 
05.04.2022.  
Si è proceduto, inoltre, ad assumere n. 1 Funzionario amministrativo in data 30.12.2021 utilizzando le risorse 
assegnate dall’Agenzia della coesione territoriale e di un esperto di particolare e comprovata 
specializzazione sempre mediante utilizzo di trasferimenti da parte dell’Agenzia per la coesione territoriale. 
 
 
 
Lavori pubblici 
 

Di seguito i principali interventi effettuati nel corso del periodo considerato:  
 

N.O. CUP Descrizione 
dell'intervento Importo Fonte di finanziamento Stato dell'arte 

1 I58C20000230002 

Realizzazione 
Centro Comunale di 

raccolta Rifiuti 
Differenziati con 

annesso Centro del 
Riuso nella Frazione 

di Castiglione 

450.000,00  

POR PUGLIA 2014-2020 
Asse VI “Tutela dell’ambiente e 

promozione delle risorse naturali e 
culturali” 

Azione 6.1 “Interventi per 
l’ottimizzazione della gestione dei 

rifiuti urbani” 

Lavori ultimati. 
Messa in esercizio 

ad Aprile 2024 

2 I58I17000270003 

Riqualificazione 
Energetica della 
Struttura Socio-

Assistenziale in via 
Cervi- Castiglione 

1.375.000,00  
POR PUGLIA 2014-2020 - ASSE 
PRIORITARIO IV - OBIETTIVO 

SPECIFICO RA 4.1 – AZIONE 4.1 

Lavori ultimati nel 
dicembre 2023 



9 

 

3 I52G17000150006 

Riqualificazione 
Energetica della 
Struttura Socio-
Sanitaria in via 

Pigafetta - Andrano 

813.000,00  
FSC 2000-2006 - Delibera CIPE n. 

41/2012 
Lavori ultimati nel 
novembre 2023 

4 I53H19000640002 

Intervento di nuova 
costruzione in 
sostituzione 

dell'edificio della 
Scuola dell'Infanzia 

G.Deledda in 
Castiglione 

694.500,00  

PIANO REGIONALE TRIENNALE DI 
EDILIZIA SCOLASTICA 2018/2020 

PIANO ANNUALE 2018 D.L. 
104/2013 - L. n. 128/2013 - D.M. 

03/01/2018 n. 47 – D.G.R. n. 595 del 
11/04/2018 

Lavori ultimati 
dicembre 2023 

5 I56B19000630008 

Realizzazione di 
nuove opere di 

fognatura pluviale 
negli abitati di 

Andrano e 
Castiglione 

800.000,00  

POR PUGLIA 2014-2020 - ASSE VI - 
Azione 6.4 - Sub-Azione 6.4.d - 

“Ampliamento razionalizzazione della 
rete pluviale nel centro abitato” 

Lavori ultimati nel 
novembre 2022. In 
corso la messa in 

esercizio 

6 I56E18000280005 

Lavori di recupero e 
ristrutturazione degli 
impianti sportivi del 
comune di Andrano 

- SPORT E 
PERIFERIE 2018 

665.000,00  

€ 498.750,00 a valere su SPORT E 
PERIFERIE 2018 

€ 166.250,00 con fondi del Bilancio 
Comunale 

Lavori ultimati. In 
fase di avvio gli 

adeguamenti alle 
prescrizioni della 
Lega Nazionale 

Dilettanti 

7 I54H20000320006 
Riqualificazione 

impianto sportivo 
Castiglione 

128.500,00  

POR PUGLIA 2014/2020  
ASSE IX – AZIONE 9.14 

“INTERVENTI PER LA DIFFUSIONE 
DELLA LEGALITA’” 

Lavori ultimati 
agosto 2021 

8 I52F22000010004 
Riqualificazione 

Parco Renata Fonte 
135.000,00  Fondi Bilancio Comunale 

Lavori ultimati 
aprile 2023 

9 I52D19000120008 

Realizzaizone di 
sistemi intelligenti di 

distribuzione 
dell'energia smart 

grids interessanti la 
sede municipale 

180.000,00  
POR FESR Puglia 2014-2020 asse 
prioritario IV "Energia sostenibile e 

Qualità della Vita " Azione 4.3 

Lavori ultimati a 
maggio 2022 

10 I52J19004700001 

Intervento di 
riqualificazione 
energetica e di 

miglioramento della 
sostenibilitaà 
ambientale 

dell'antico palazzo 
ex sede municipale 

del Comune di 
Andrano 

552.500,00  

€ 411.825,00 a valere su FSC 2000-
2006 - Delibera CIPE n. 41/2012 

€ 72.675,00 con fondi del Bilancio 
Comunale 

Lavori in corso 

11 I56J20000950001 

Consolidamento e 
messa in sicurezza 

del muro di 
sostegno lungo la 

S.P. 358 - via 
Cristoforo Colombo, 

nella Marina di 
Andrano 

494.600,00  
Legge di Bilancio 145/2018 art.1 

comma 139 
Lavori ultimati in 
data  06.04.2024 

12 I56J20000960001 

Opere di messa in 
sicurezza 

idrogeologica del 
territorio del 

Comune di Andrano 
e della frazione di 

Castiglione, 
attraverso il 

rifacimento e il 
ripristino delle sedi 
stradali al fine di 

garantire la corretta 
regimentazione 

delle acque piovane 

495.000,00  
Legge di Bilancio 145/2018 art.1 

comma 139 
Lavori ultimati a 
settembre 2023 
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13 I56J20000950001 

Piano Nazionale 
Riqualificazione 

Sociale e Culturale 
delle Aree urbane 
degradate - Polo 

Salentino 

1.878.574,19  
Piano Nazionale per la 

Riqualificazione Sociale e culturale di 
aree urbane degradate 

Imminente inizio 
dei lavori 

14 I57H21006040001 

Lavori di messa in 
sicurezza e di 

adattamento aule e 
spazi didattici per 

l'emergenza 
sanitaria da covid 19 

anno scolastico 
2021-2022 - edificio 
scolastico "Tenente 

Martella" 

200.000,00  

Fondi Strutturali Europei – 
Programma Operativo Nazionale “Per 
la scuola, competenze e ambienti per 

l’apprendimento” 2014-2020 

In esercizio da 
Maggio 2022 

15 I59J21002870001 

DPCM 17.07.2020. 
Lavori per messa in 

sicurezza del 
territorio comunale 

attraverso 
l’estensione ed 

efficentamento della 
pubblica 

illuminazione di 
Andrano. 

78.735,00  DPCM 17.07.2020 - annualità 2021 
Lavori ultimati e 

messa in esercizio 
novembre 2021 

16 I55F21001500001 

Lavori per messa in 
sicurezza di alcune 
strade di ingresso e 

aree pubbliche di 
Andrano e della 

frazione di 
Castiglione  

100.000,00  
Legge di Bilancio 160/2019 art.1 

comma 29 - annualità 2021 
Lavori ultimati 
Marzo 2022 

17   

Restauro 
conservativo del 
monumento dei 

Caduti sito tra via 
Roma e via Cesare 
Battisti nel Comune 

di Andrano 

34.700,00  Fondi comunali 
Lavori ultimati 

novembre 2021 

18 I57H22000350002 Strada per strada 101.093,42  
Legge Regionale n. 35 del 

30.12.2020, art. 4 
Lavori ultimati a 
settembre 2023 

19 I57H21009270002 
Manutenzione 

urgente per ripristino 
strade comunali 

100.000,00  
Legge di Bilancio 145/2018 art.1 

comma 134 - annualità 2022 
Lavori ultimati 
maggio 2023 

20 I55F21003300002  

Recupero, 
ristrutturazione, 
integrazione e 

messa in 
sicurezzadella 
recinzione in 

muratura posta 
adelimitazione del 
campo di calcio e 

dei campi di tennis 
del Comune di 

Andrano - 
Miglioramento del 

sistema viario 
circostante l'area 

sportiva 

200.000,00  
Legge di Bilancio 145/2018 art.1 

comma 134 - anualità 2022 
Lavori ultimati a 

Luglio 2023 
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21 I57D15000060002 

Ristrutturazione 
edilizia, 

adeguamento 
impianto elettrico, 
efficientamento 
energetico ed 

abbattimento delle 
barriere 

architettoniche nella 
Scuola Materna 

statale di Andrano 

455.000,00  

Regione Puglia –Dipartimento Per La 
Programmazione -Ufficio per SIDI 

Istruzione, Università 
e Ricerca - anno 2018 

Lavori ultimati nel 
dicembre 2021 

22 I51B16000120008 

Lavori di 
ristrutturazione di 

fabbricato esistente 
da destinare a 
centro socio 

educativo diurno per 
minori ubicato in 
Andrano alla via 

Monteverdi Località 
LarghI 

615.000,00  PO FESR 2007 - 2013  
Lavori ultimati 
maggio 2020 

23 I56D19000080008 

Ristrutturazione di 
parte di fabbricato 

esistente da 
destinare a centro 
aperto polivalente 

per anziani 

230.000,00  
POR PUGLIA 2014 – 2020  
ASSE IX – AZIONE 9.10 

Lavori e forniture 
ultimati settembre 

2023 

24 I51H19000010001 Fucina delle culture 263.390,60  

PON LEGALITA’ 2014-2020 - Progetti 
di miglioramento dell’accoglienza e 
dell’integrazione dei migranti nelle 
strutture di seconda accoglienza 

Lavori e forniture 
ultimati a 

novembre 2022 

25 I52F20000290001 

Lavori di 
potenziamento 

impianto di pubblica 
illuminazione ed 
efficientamento 
energetico del 

Comune di Andrano 

50.000,00  
Legge di Bilancio 160/2019 art.1 

comma 29 - annualità 2020 
Lavori ultimati a 
novembre 2020 

26 I55F22000980007 

Lavori di messa in 
sicurezza di alcune 

strade ed aree 
pubbliche di 

Andrano e della 
frazione di 

Castiglione - II 
stralcio 

89.417,50  

€ 50.000,00 a valere su Legge di 
Bilancio 160/2019 art.1 comma 29 - 

annualità 2022 
€ 39.417,50 a valere su DPCM 

17.07.2020 - annualità 2022 

Lavori ultimati 
febbraio 2023 

27 I52E22000780006 

Interventi di 
efficientamento della 

pubblica 
illuminazione della 
Marina di Andrano 

100.000,00  
Legge di Bilancio 160/2019 art.1 
comma 29 - annualità 2023-2024 

Lavori ultimati 
marzo 2024 

28 I54J23000290001 

Completamento 
della riqualificazione 

del parco Renata 
Fonte in Castiglione 

d’Otranto 

39.417,50  DPCM 17.07.2020 - annualità 2023 
Lavori ultimati in 

agosto 2023 

29 I52E23000400004 

Lavori Di 
Riqualificazione Ed 

Efficientamento 
Energetico Della 

Pubblica 
Illuminazione Di 

Andrano E 
Castiglione 
D'otranto  

142.000,00  Fondi comunali 
Lavori iniziati 
Marzo 2024 

30 I51B23000120004 

Realizzazione Di 
Una Nuova Arteria 

Stradale In 
Contrada 

95.000,00  Fondi comunali 
Lavori in fase di 

avvio 
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Curummuni 

31 I51B21004800002 

Interventi Urgenti Di 
Nuova 

Realizzazione E 
Manutenzione Di 
Murature In Aree 

Pubbliche Del 
Comune Di 
Andrano.  

150.000,00  
Legge di Bilancio 145/2018 art.1 

comma 134 - annualità 2023 
Lavori in fase di 

avvio 

32   

Adeguamento dei 
parchi gioco 
comunali alle 
esigenze dei 
bambini con 

disabilità  

14.492,75  
Legge Regionale. n. 23 del 9 agosto 
2016, art. 18 per € 10.000,00 + Fondi 

comunali per € 4.492,75 

Bando di gara in 
preparazione 

33 I57H23002390004 

Interventi di 
riqualificazione 

puntuale presso il 
centro storico del 

Comune di Andrano 

35.700,00  Fondi comunali 
Lavori in fase di 

avvio 

34 I57H23002230004 

Lavori Per Il 
Completamento 
Dell'intervento Di 

Consolidamento E 
Messa In Sicurezza 

Del Muro Di 
Sostegno Sulla S.P. 
358 Via C. Colombo 
Marina Di Andrano. 

85.000,00  Fondi comunali 
Lavori avviati a 

Marzo 2024 

35 I55E22000100006 

“Lavori Di 
Costruzione Di Un 
Locale Mensa A 

Servizio Dell’edificio 
Scolastico – 

Tenente Martella, 
Sito In Andrano.”  

336.600,00  

PNRR - M4C1 – INV. 1.2 “Piano di 
estensione del tempo pieno e mense” 
Finanziato dall’Unione Europea - Next 

Generation EU 

Lavori utimati 
Febbraio 2024 

36 I53B20000040004 

REALIZZAZIONE DI 
UN CAMPO DI 

BOCCE 
ALL’APERTO NEL 
PARCO “SANDRO 

PERTINI” DI 
ANDRANO 

22.000,00  Fondi di bilancio 
Lavori ultimati 
agosto 2021 

37   

REALIZZAZIONE E 
SISTEMAZIONE 

DEL VERDE DELLE 
AREE ANTISTANTI  

IL CIMITERO DI 
CASTIGLIONE 

15.000,00 Fondi di bilancio 
Lavori ultimati 

aprile 2021 

38 I57B19000080002  

Lavori per la 
realizzazione di 

nuovi tronchi di rete 
pluviale nell'abitato 

di Andrano 

201.298,31  

Regione Puglia – Dipartimento 
Mobilità, Qualità Urbana, Opere 

Pubbliche e Paesaggio – Sezione 
Lavori Pubblici  

economie rivenienti da altro progetto 

Lavori ultimati 
giugno 2022 

39   
Scuola via mare 

divisione livelli atrio 
57.904,65  Fondi di bilancio 

Lavori ultimati nel 
2021  

40 I54E20001200001 

INTERVENTI DI 
ADEGUAMENTO E 

ADATTAMENTO 
FUNZIONALE 

DEGLI SPAZI E 
DELLE AULE 

DIDATTICHE IN 
CONSEGUENZA 

DELL'EMERGENZA 
SANITARIA DA 

COVID-19 

15.000,00  
Ministero dell’Istruzione  

Avviso prot. n. 13194 in data 24 
giugno 2020 

Lavori ultimati 
Marzo 2021 
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41 I57H20000430003 

LAVORI DI 
RIFACIMENTO DEL 
MANTO STRADALE 

DI ALCUNE 
STRADE NEL 
COMUNE DI 
ANDRANO 

250.000,00  
Sezione Lavori Pubblici della Regione 

Puglia  
Avviso n° 612 del 24.07.2019   

Lavori ultimati 
giugno 2021 

42 I57B18000010003 

Realizzazione della 
Biblioteca di 

Comunità 
(Community Library) 

1.275.030,15  

€ 1.269.657,00 a valere sul POR 
Puglia 2014/2020  

€ 5.373,15 su fondi del Bilancio 
Comunale 

Lavori ultimati 
aprile 2023. Messa 

in esercizio in 
corso 

43 I55F22000860001 
Manutenzione 

straordinaria basoli 
10.000,00  Decreto DAIT del 14.01.2022 

Lavori ultimati 
settembre 2022 

44 I51E16001030006 

Lavori di 
Riqualificazione 

dell’Edificio 
Scolastico adibito a 
Scuola Elementare 

e Media Statale 
“Tenente Martella” 
sito in Andrano alla 

Via del Mare 

1.000.000,00  

POR PUGLIA 2014-2020 ASSE X  
€ 923.529,96 a valere sull’AZIONE 

10.8 ed € 76.470,04 a valere 
sull’AZIONE 10.9 

Lavori ultimati 
maggio 2020 

45 I57H23002440004 

Lavori di messa in 
sicurezza e 

sistemazione di 
strade interne ai 
centri abitati di 
Andrano e di 
Castiglione 

110.000,00  Fondi di bilancio 
Lavori in fase di 

avvio 

46   

Implementazione 
dei piani comunali 
per la previsione, 

prevenzione e 
contrasto del rischio 

idraulico ed 
idrogeologico. 

20.000,00  

POR PUGLIA 2014-2020 AZIONE 5.1 
"IMPLEMENTAZIONE DEL PIANO 

COMUNALE FUNZIONALE 
ALLA PREVISIONE, PREVENZIONE 

E CONTRASTO DEL RISCHIO 
IDRAULICO ED IDROGEOLOGICO" 

Acquisito parere 
favorevole dalla 

Regione Puglia nel 
dicembre 2022 

47 I52D19000060001 

Lavori di 
efficientamento 

energetico 
interessanti la 

pubblica 
illuminazione di 
alcune strade di 
Andrano e della 

frazione di 
Castiglione 

50.000,00  
Art. 30 del decreto legge 30 aprile 

2019, n. 34 
Lavori ultimati 
maggio 2020 

48   

Valorizzazione 
dell'area Piazzale 

Madonna del 
Carmine in Andrano 

300.000,00 
PATTO TERRITORIALE DELLA 

PROVINCIA DI LECCE 
Finanziato a marzo 

2024 

49 I56B22000010001  

Rigenerazione e 
riqualificazione 

ambientale della 
marina di Andrano 

attraverso la 
parziale 

pedonalizzazione di 
via Cristoforo 

Colombo (strada 
litoranea), la 

realizzazione di 
parcheggi pubblici e 
percorsi pedonali e 
ciclabili previsti dal 

PRG vigente 

1.450.000,00  
Contratto Istituzionale di Sviluppo 

(CIS)“Lecce-Brindisi-Costa Adriatica” 
(Delibera CIPESS del 2/8/2022, n. 31) 

In corso di 
ultimazione 
procedura di 
approvazione 

progetto definitivo 
con reiterazione 

vincolo 
espropriativo 
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50 I51B22000880001 

Viabilità perimetrale 
e di raccordo tra la 
SS 275 e la marina 

di Andrano 
attraverso la 

realizzazione di due 
bretelle di 

collegamento 
previste dal PRG 

vigente 

4.970.000,00  
Contratto Istituzionale di Sviluppo 

(CIS)“Lecce-Brindisi-Costa Adriatica” 
(Delibera CIPESS del 2/8/2022, n. 31) 

Progettazione 
definitiva 

51   

Valorizzazione 
dell'area Piazzale 

Madonna del 
Carmine in Andrano 

300.000,00  
PATTO TERRITORIALE DELLA 

PROVINCIA DI LECCE 
Finanziato  

 
 
 
 
 

 
Gestione del territorio 
 

 

ATTIVITÀ 2019 2020 2021 2022 2023 

Permessi di costruire - pratiche 
edilizie 

39 53 90 78 48 

Denunce di inizio attività e 
comunicazioni di attività 
edilizia libera 

117 113 161 293 175 

Abitabilità – agibilità 12 4 5 1 17 

Deposito pratiche c.a. 13 19 30 29 18 

Certificati di destinazione 
urbanistica 

50 44 63 53 76 

Certificati di idoneità alloggio 8 2 5 3 2 

 

 
 
Istruzione pubblica 
 
L’Amministrazione ha mantenuto e consolidato un importante rapporto di collaborazione con le Istituzioni 
scolastiche. Sono state attuate misure volte a favorire la cultura delle Istituzioni locali con l’istituzione del 
Consiglio Comunale dei ragazzi. Sono stati sviluppati importanti progetti in ambito extra-scolastico con 
attività educative. ludico-ricreative e di formazione, a garanzia del benessere psicologico dei minori nel 
periodo post-pandemico. E’ stato sperimentato un sistema di pre e post scuola gratuito con l’intento di fornire 
una soluzione alla problematica della conciliazione vita-lavoro. 
Si è proceduto ad attivare il servizio mensa scolastica per la scuola primaria al fine di consentire il tempo 
prolungato. A tal fine, utilizzando fondi PNRR, sono stati realizzati appositi locali destinati a tale  servizio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



15 

 

 
 
Ciclo dei rifiuti 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Produzione rifiuti 
urbani (t) 

1.914,93 2.030,07 2.086,52 1.959,83 2057,63 

Raccolta 
differenziata  (t) 

672,43 961,97 758,04 688,19 823,03 

Percentuale raccolta 
differenziata 

35,12 %. 37,53 % 36,33 %. 35,11 % 40,00 % 

 
Sociale – Sport e terza Età 
 
L’Ente ha attuato nuove dinamiche nel campo del sociale investendo energie e risorse nell’implementazione 
del sistema del “welfare di comunità” attraverso un sistema di collaborazioni sul territorio con il mondo del 
terzo settore. Si riportano, a titolo esemplificativo, alcune delle iniziative attuate dall’Amministrazione che 
vedono come destinatari i giovani e gli anziani: Giornata dello Sport – Corsi di ginnastica dolce per la terza 
età – istituzione albo delle badanti. 
 Il Servizio Sociale ha rappresentato, in molti casi, la struttura di punta chiamata a fronteggiare gli effetti 
socio-economici negativi prodottisi sulla comunità amministrata per effetto della pandemia da Covid-19 prima, 
e della situazione geopolitica poi, puntando su risposte flessibili ed adeguate alle nuove criticità. 
 
Turismo 
Gli interventi nel campo del turismo sono stati fortemente condizionati dal periodo di pandemia.  
Numeroso sono state le iniziative adottate  per lo sviluppo del turismo in particolare nel periodo estivo. 
 
 
3.1.2. Valutazione delle performance 
 
Il Sistema di misurazione e valutazione delle performance è stato approvato dalla Giunta dell’Unione dei 
Comuni Andrano, Spongano, Diso con deliberazione n. 18 de 30.04.2019 e recepito da questo Ente. 
Esso disciplina il ciclo di gestione della performance che, ai sensi dell’art. 4 del citato D. Lgs. n. 150 del 2009, 
come modificato dal D.Lgs. n. 74 del 25.05.2017, e si articola in 5 fasi: 1) proposta e rappresentazione degli 
obiettivi da parte degli organi politici di concerto con i centri gestionali; 2) adozione da parte della Giunta del 
della performance (confluito nel PIAO); 3) comunicazione degli obiettivi assegnati ai dipendenti e 
trasmissione schede di valutazione e parametri di comportamento organizzativo e professionale; 4) 
monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 5) rendicontazione dei 
risultati. 
 
 
3.1.3. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147-quater del TUEL  
 

Il Comune di Andrano, al 31.12.2022, detiene le seguenti partecipazioni: 

- GAL PORTA A LEVANTE  S.C.AR.L. pari al 0,50%; 
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PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ENTE 
 
3.1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente: 
 
 

ENTRATE
Percentuale di 

incremento/

(IN EURO) decremento

rispetto al

primo anno

UTILIZZO AVANZO DI

AMMINISTRAZIONE
171.620,70 273.984,99 556.062,59 191.242,95 742.617,94 332,71%

FPV – PARTE CORRENTE 116.614,17 342.267,72 94.404,20 46.100,92 69.775,66 -40,17%

FPV – CONTO CAPITALE 871.284,03 250.359,04 918.634,79 710.002,85 389.074,69 -55,34%

ENTRATE CORRENTI 4.221.591,65 4.352.560,18 3.800.045,11 4.248.058,05 4.518.590,58 7,04%

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.361.063,43 1.768.663,20 1.476.014,42 1.792.066,08 5.659.799,10 315,84%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI

ATTIVITA’ FINANZIARIE
0,00 0,00 #DIV/0!

ACCENSIONE DI PRESTITI 2.586.794,20 #DIV/0!

ANTICIPAZIONI DI TESORERIA #DIV/0!

TOTALE 6.742.173,98 9.574.629,33 6.845.161,11 6.987.470,85 11.379.857,97 68,79%

2019 2020 2021 2022
2023 - 

preconsuntivo

 
 

SPESE
Percentuale di 

incremento/

(IN EURO) decremento

rispetto al

primo anno

SPESE CORRENTI 3.579.296,70 4.081.916,41 3.553.930,99 3.995.258,79 4.099.484,48 14,53%

FPV – PARTE CORRENTE 342.267,72 94.404,29 46.100,92 69.775,66 0,00 -100,00%

SPESE IN CONTO CAPITALE 1.815.943,77 1.096.327,21 1.832.289,30 1.922.989,70 4.843.250,46 166,71%

FPV – CONTO CAPITALE 250.359,04 918.634,79 710.002,85 389.074,69 -100,00%

SPESE PER INCREMENTO DI

ATTIVITA’ FINANZIARIE
5.281,00 5.281,00 5.281,00 #DIV/0!

RIMBORSO DI PRESTITI 163.399,10 2.686.161,44 164.112,72 165.285,00 178.763,00 9,40%

CHIUSURA DI ANTICIPAZIONI DI

TESORERIA
#DIV/0!

TOTALE 6.151.266,33 8.877.444,14 6.311.717,78 6.547.664,84 9.126.778,94 48,37%

2019 2020 2021 2022
2023 . 

Preconsuntivo

 
 

PARTITE DI GIRO 
Percentuale di 

incremento/

(IN EURO) decremento

rispetto al

primo anno

TITOLO 9 - ENTRATE PER 

CONTO DI TERZI E PDG
620.150,11 578.938,51 597.522,84 710.261,60 1.194.493,94 92,61%

TITOLO 7  - SPESE PER CONTO 

DI TERZI E PDG
620.150,11 578.938,51 597.522,84 710.261,60 1.194.493,94 92,61%

2019 2020 2021 2022
2023 - da 

preconsuntivo
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3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 
 

 

2019 2020 2021 2022 2023

FPV di parte corrente 

(+)
116.614,17 342.267,72 94.404,29 46.100,92 69.775,66

Totale titoli (I+II+III) 

delle entrate (+)
4.221.591,55 4.352.560,18 3.800.045,11 4.248.058,05 4.518.590,58

Disavanzo di 

amministrazione (-)
0,00

Spese titolo I (-) 3.579.296,70 4.081.916,41 3.553.930,99 3.995.258,79 4.099.484,48

Rimborso prestiti parte

del titolo IV (-)
163.399,10 99.367,24 164.112,72 165.285,00 178.763,00

Impegni confluiti nel

FPV (-)
342.267,72 94.404,29 46.100,92 69.775,66

Rimborso prestiti parte

del titolo IV (-)
2.586.794,20

SALDO DI PARTE 

CORRENTE
253.242,20 -2.167.654,24 130.304,77 63.839,52 310.118,76

Utilizzo avanzo di 

amministrazione 

applicato alla spesa 

corrente (+)

41.873,29 45.780,34 286.669,38 186.242,95 237.914,00

Entrate diverse 

destinate a spese 

correnti (+)

45.000,00 50.000,00 60.000,00 47.711,13

Entrate diverse 

utilizzate per rimborso 

quote capitale (+) 

Entrate di parte 

corrente destinate a 

spese di investimento

6.171,80 20.114,69 10.000,00 15.281,00

Entrate da accensioni di 

prestiti destinate ad 

estinzione anticipata

0,00 2.586.794,20

SALDO DI PARTE 

CORRENTE AL 

NETTO DELLE 

VARIAZIONI

288.943,69 489.805,61 456.974,15 294.801,47 595.743,89

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
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2019 2020 2021 2022 2023

FPV in conto

capitale (+)
871.284,03 250.359,04 918.634,79 710.002,85 389.074,69

Totale titoli (lV+V) 

(+)
1.361.063,43 4.355.457,40 1.476.014,42 1.792.066,08 5.659.799,10

Impegni confluiti nel 

FPV (-)
0,00 0,00

Spese titolo II 

spesa (-)
1.815.943,77 1.096.327,21 1.832.289,30 1.922.989,70 4.843.250,46

Spese Titolo 3.01 per 

Acquisizioni di attività 

finanziarie

5.281,00 5.281,00 5.281,00

Impegni confluiti nel 

FPV (-)
250.359,04 918.634,79 710.002,85 389.074,69

Differenza di parte 

capitale
166.044,65 2.590.854,44 -152.923,94 184.723,54 1.200.342,33

Entrate del titolo IV 

destinate a spese 

correnti (-)

45.000,00 50.000,00 60.000,00 47.711,13

Entrate correnti 

destinate ad 

investimento (+)

6.171,80 20.114,69 10.000,00 15.281,00 0,00

Entrate da titolo IV, 

V e VI utilizzate per 

rimborso quote 

capitale (-)

2.586.794,20 0,00

Utilizzo avanzo di 

amministrazione 

applicato alla spesa 

in conto capitale (+) 

[eventuale]

129.747,41 228.204,65 269.393,21 5.000,00 504.703,94

SALDO DI PARTE 

CAPITALE
301.963,86 207.379,58 76.469,27 145.004,54 1.657.335,14

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
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3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.* 
 
 

2019 2020 2021 2022 2023

Fondo Pluriennale

vincolato
(+) 987.898,20 592.626,76 1.013.039,08 756.103,77 458.850,35

Riscossioni (+) 4.651.491,79 7.709.344,67 4.283.231,09 5.368.431,08 8.312.938,74

Pagamenti (–) 4.932.499,06 6.467.834,31 4.449.396,65 5.121.296,13 9.280.507,40

Differenza (+) 706.890,93 1.834.137,12 846.873,52 1.003.238,72 -508.718,31

Residui attivi (+) 1.551.313,40 1.577.611,42 1.590.351,28 1.381.954,65 3.059.944,88

Residui passivi (–) 1.246.290,62 1.975.509,26 1.703.740,20 1.677.779,96 1.040.765,48

FPV iscritto in spesa parte

corrente
(–) 342.267,72 94.404,29 46.100,92 69.775,66

FPV iscritto in spesa parte

capitale
(–) 250.359,04 918.634,79 710.002,85 389.074,69

Differenza -287.603,98 -1.410.936,92 -869.492,69 -754.675,66 2.019.179,40

Avanzo (+) o Disavanzo 
(–)

419.286,95 423.200,20 -22.619,17 248.563,06 1.510.461,09

 
 
 

Risultato di amministrazione di cui: 2019 2020 2021 2022 2023

Parte accantonata 915.528,48 1.131.073,65 1.324.320,88 1.295.093,68

Parte vincolata 252.669,79 404.943,64 313.605,77 423.858,42

Parte destinata agli investimenti 155.445,33 129.321,07 129.321,07 129.321,07

Parte disponibile 413.021,89 494.809,02 566.156,47 777.939,17

Totale 1.736.665,49 2.160.147,38 2.333.404,19 2.626.212,34 0,00

 
 
3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023

Fondo cassa al 31 dicembre 1.209.447,87 2.506.878,27 2.074.349,96 1.678.219,17

Totale residui attivi finali 2.688.394,71 3.157.366,21 3.691.415,03 3.863.411,94

Totale residui passivi finali 1.568.550,33 2.491.058,02 2.676.257,03 2.456.568,42

Fondo pluriennale vincolato 592.626,76 1.013.039,08 756.103,77 458.850,35

Risultato di amministrazione 1.736.665,49 2.160.147,38 2.333.404,19 2.626.212,34 0,00

Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO NO
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3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione: 
 
 

2019 2020 2021 2022 2023

Reinvestimento quote accantonate per

ammortamento

Finanziamento debiti fuori bilancio 6.673,29 34.566,00 24.722,50 105.960,00

Salvaguardia equilibri di bilancio 89.867,25

Spese correnti non ripetitive 35.200,00 11.214,34 172.079,63 186.242,95 131.954,00

Spese correnti in sede di assestamento  

Spese di investimento 129.747,41 228.204,65 269.393,21 5.000,00 504.703,94

Estinzione anticipata di prestiti

Totale 171.620,70 273.984,99 556.062,59 191.242,95 742.617,94

 
 
4. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza – Ultimo rendiconto approvato 
 

CORRENTI

TITOLO 1

ENTRATE CORRENTI DI NATURA 

TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA

787.447,51 205.132,28 222.910,70 376.260,62 1.591.751,11

TITOLO 2

TRASFERIMENTI CORRENTI
124.427,70 77.526,32 142.732,13 344.686,15

TITOLO 3 ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE
94.900,52 14.085,32 7.600,00 41.635,52 158.221,36

Totale 1.006.775,73 296.743,92 230.510,70 560.628,27 2.094.658,62

CONTO CAPITALE

TITOLO 4

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
245.241,11 224.703,93 380.818,44 804.321,18 1.655.084,66

TITOLO 5

ENTRATE DA RIDUZIONE DI 

ATTIVITA’ FINANZIARIE
24.792,57 24.792,57

TITOLO 6

ACCENSIONI DI PRESTITI
0,00

Totale 270.033,68 224.703,93 380.818,44 804.321,18 1.679.877,23

TITOLO 7

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 

TESORIERE / CASSIERE
0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 9

ENTRATE PER CONTO DI TERZI E 

PARTITE DI GIRO
27.162,32 44.463,57 245,00 17.005,20 88.876,09

TOTALE GENERALE 1.303.971,73 565.911,42 611.574,14 1.381.954,65 3.863.411,94

Residui attivi al 31.12
Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato

2019  e 
precedenti

2020 2021 2022
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Residui passivi al 31.12.
2019 e 

precedenti
2020 2021 2022

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 147.467,01 104.349,23 68.346,91 847.257,75 1.167.420,90

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 

CAPITALE
62.541,73 47.953,77 197.559,35 807.564,83 1.115.619,68

TITOLO 3

SPESE PER INCREMENTO DI 

ATTIVITA’ FINANZIARIE
0,00

TITOLO 4

RIMBORSO DI PRESTITI
TITOLO 5

CHIUSURA DI ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO TESORIERE / 

CASSIERE
TITOLO 6

SPESE PER SERVIZI PER CONTO 

TERZI
105.860,71 43.778,43 931,32 22.957,38 173.527,84

TOTALE 315.869,45 196.081,43 266.837,58 1.677.779,96 2.456.568,42
 

 
 
 
4.1. Rapporto tra competenza e residui da competenza 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi 
titoli I e III e totale 
accertamenti entrate correnti 
titoli I e III 

21,46 % 24,24 %   26,25%   13.75%   18.91% 

 
 
 

5. Pareggio di bilancio 
 
 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

S S S S S 

 
 
5.1. Indicare in quali anni l’ente è risultato eventualmente inadempiente al pareggio di bilancio: 
 
L’Ente ha sempre rispettato il principio del pareggio di bilancio durante l’intero corso del quinquennio. 
 
 
 
6. Indebitamento 
 
6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti 
 
(Questionario Corte dei conti - bilancio di previsione) 

 

2019 2020 2021 2022 2023

Residuo debito finale 4.563.909 4.464.542 4.300.429 4.141.241 3.963.078

Popolazione residente 4.735 4.689 4.658 4.588 4.538

Rapporto tra residuo debito e 

popolazione residente
964 952 923 903 873
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6.2. Rispetto del limite di indebitamento 
(Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 TUEL) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
annuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (art. 204 TUEL) 

4,78 % 5,15  % 4,41  % 4,28 % 3,82 % 

 
  
 

7. Conto del patrimonio in sintesi 
(Indicare i dati relativi al primo e all’ultimo anno di mandato, ai sensi dell’art. 230 TUEL) 
 
 
Anno 2019 
 

Attivo Importo Passivo Importo

Immobilizzazioni immateriali 0,00 Patrimonio netto 19.109.523,95

Immobilizzazioni materiali 23.027.084,58 Totale fondi rischi ed aneri 13.118,48

Immobilizzazioni finanziarie 24.792,57

Rimanenze

Crediti 993.776,85

Attività finanziarie non 

immobilizzate

Disponibilità liquide 1.209.447,87 Debiti 6.132.459,44

Ratei e risconti attivi
Ratei e risconti passivi e 

contributi agli investimenti

Totale 25.255.101,87 Totale 25.255.101,87
 

 

 
 
Anno 2022 
 

Attivo Importo Passivo Importo

Immobilizzazioni immateriali 200.967,24 Patrimonio netto 15.293.393,96

Immobilizzazioni materiali 17.376.886,42 Totale fondi rischi ed aneri 4.000,00

Immobilizzazioni finanziarie 35.354,57

Rimanenze

Crediti 2.551.935,47

Attività finanziarie non 

immobilizzate

Disponibilità liquide 1.717.866,07 Debiti 6.585.615,81

Ratei e risconti attivi
Ratei e risconti passivi e 

contributi agli investimenti

Totale 21.883.009,77 Totale 21.883.009,77
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7.1. Riconoscimento debiti fuori bilancio 
 
Nel corso degli anni 2019 – 2023 sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio per i seguenti importi: 
- Anno 2019   €  57.590,57 
- Anno 2020   €  60.252,11 
- Anno 2021   €  25.561,18 
- Anno 2022   €                    0,00 
- Anno 2023   € 24.716,97 

 
 

8. Spesa per il personale 
 
8.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, cc. 557 e 562 della 
L. 296/2006) * 

1.052.465,19 1.052.465,19 1.052.465,19 1.052465,19 
 

1.052.465,19 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi delI’art. 1, cc. 557 e 
562 della L. 296/2006 

1.024.165,18 935.821,80 910.316,64 971.328,54 

 
 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI/NO 

 
 
 
8.2. Spesa del personale pro-capite: 
 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Spesa 
personale* 

1.024.165,18 935.821,80 910.316,64 971.328,54 
 

933.373.80 
 

Abitanti 4735 4689 4658 4588 
 

4538 

Spesa pro capite 216,30 199,58 195,43 211,71 
 

205,67 

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP. 

 
 
 
8.3. Rapporto abitanti / dipendenti: 
 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Abitanti 
Dipendenti 

175,37 180,34 172,52 163,86 
 

168,07 
 

 
 
 
8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati 

dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
 
Nel periodo considerato sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa. 
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8.7. Fondo risorse decentrate 
 
Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione 
decentrata: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo risorse decentrate –
parte stabile 

98.555,64 98.555,64 98.555,64 98.555,64 94.779,93 

Fondo risorse decentrate -
complessivo 

109.631,95 135.406,77 151.627,12 130.492,68 156.745,56 

 
 
 
8.8. Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6-bis, D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, 

comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
 
Nel corso degli esercizi 2019 – 2023  l’ente non ha adottato provvedimenti finalizzati ad esternalizzare 
ulteriori servizi. 
 
 
 

PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo 
 
 

1. Rilievi della Corte dei conti 
 
Attività di controllo 
 
Nel periodo 2019 – 2023 l’ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a 
rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della 
legge 266/2005.  
 
 
Attività giurisdizionale  
 
L’ente non è stato oggetto di sentenze. 
 
 

2. Rilievi dell’organo di revisione 
 
L’Organo di revisione non ha rilevato  di gravi irregolarità contabili.  
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PARTE V 
 
1. Azioni intraprese per contenere la spesa 
 
Nel periodo considerato gli Amministratori Comunali hanno rinunciato all’indennità di carica.  
Tutte le altre spese sono state  contenute entro la misura necessaria per garantire il corretto e puntuale 
funzionamento dell’Ente.  
 
 
 
 

PARTE VI 
 
 
1. Organismi controllati 
 
Con deliberazione n. 50 del 29.12.2023 in Consiglio Comunale ha adottato l’atto relativo alla revisione 
periodica delle partecipazioni prendendo atto che la ricognizione non prevede un piano di razionalizzazione. 
 
 
1.1. Le società di cui all’art. 18, comma 2-bis, D.L. 112/2008, controllate dall’Ente locale hanno rispettato i 
vincoli di spesa di cui all’art. 76, comma 7, D.L. 112/2008? 
 
Il Comune, nel periodo considerato, non ha alcuna società controllata. 
 
 
 
1.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per 

oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento 
delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244) 

 

Denominazione Oggetto Estremi provvedimento 
cessione 

Stato attuale procedura 

    

 NESSUN PROVVEDIMENTO ADOTTATO  

    

 
• • • • • • • • • • • • • • 
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Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Andrano. che è stata trasmessa all’organo di revisione 
economico-finanziaria in data  09.04.2024 
 
Andrano,  09 aprile 2024 
 

II SINDACO 
 

Prof. Salvatore MUSARO’ 
 
 

 
 
 
 
 

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO Dl REVISIONE CONTABILE 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono 
veritieri e corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione 
finanziaria dell’ente.  
 
I dati esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del 
TUEL e/o dai questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 dei 2005 
corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
li ............................ 

L’organo di revisione economico-
finanziaria 

 
d.ssa Gabriella LISO 

 
 

…………………..…………………………… 
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